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Presentacion de Plan de manejo de la
cuenca del rio Sarapiqui

CODESOSA

Tomando en cuenta la necesidad de una mejor gestion del recurso hidrico para el
beneficio del ambiente comunidad y productividad territorial. Nos enfrentamos a la
necesidad de hacer un cambio en los paradigmas para poder enfrentar el cambio cli-
matico y otros factores como el crecimiento poblacional la contaminacion y el mal uso
de los recursos naturales.

Esto basados en una estrategia interdisciplinaria y multi actores donde se unen so-
ciedad civil, instituciones, academia y por supuesto legislacion para poder generar un
cambio no solo a través de un modelo innovador de trabajo en gestién de cuenca a
nivel regional sino internacional rescatando los valores ecosistémicos y culturales de
nuestros cuerpos de agua.

Por eso frente a esta gran tarea que nos propone la Ley 10152 y el establecimiento
de CODESOSA vemos en este documento una hoja de ruta que derivara en una serie de
acciones que nos permitiran no solo alcanzar nuestros objetivos a nivel local sino re-
plicary escalar el cumulo de esfuerzos que a través de una participacion comunitariay
articulada hemos logrado conceptualizar para tener un objetivo clarisimo, para el cual
todavia necesitamos mas insumos para que este plan de manejo de cuenca sea en un
documento transformador en la gestion del territorio las personas y la naturaleza

Juan Amighetti
Coordinador de CODESOSA

Direccion de aguas de MINAE

Este Plan constituye un instrumento estratégico fundamental para el fortaleci-
miento de la gestidn integrada del recurso hidrico para la Cuenca del rio Sarapiqui. Se
destacan los objetivos de proteccion de las zonas de recarga hidrica, uso sostenible
del agua, articulacion interinstitucional y fortalecimiento de la gobernanza.

El que fuera elaborado de forma participativa, con insumo técnico y social, lo cual
respalda que este Plan recoja acciones locales necesarias y viables, para la conserva-
cién de ecosistemas, la mitigacion del riesgo hidrico, la adaptacion al cambio climatico
y el desarrollo sostenible, que proporciona una hoja de ruta articulada para el cumpli-
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miento del mandato de la Ley N.° 10152 que crea la Comision del Desarrollo Sostenible
de la cuenca del rio Sarapiqui

La Direccidon de Agua como responsable técnico de la administracion nacional del
agua y el enfoque de manejo a través de cuenca, como unidad natural basica para la
planificacion territorial; promueve y gestiona este tipo de instrumentos para permitir la
gestion integrada del recurso hidrico; y asi atender los retos y oportunidades en ma-
teria de agua; y asegure el acceso del agua a las comunidades, el desarrollo y el medio
ambiente.

Jose Miguel Zeleddn

Direccion de aguas

SINAC

El programa le permitié al SINAC como contraparte apoyar en la gestidon y proteccion
de areas de importancia ecoldgica, lo que contribuye a la conservacion de la biodiver-
sidad, de la misma forma facilité la coordinacién con otras instituciones y organiza-
ciones para promover la conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales,
involucrando a las comunidades locales en la conservacion y gestion de los recursos
naturales.

Por otra parte, el programa EbA-LAC le permitiéo al SINAC mostrar el modelo de
gestion de areas protegidas y conservacion de la biodiversidad para otros paises de la
region. De la misma forma el intercambio de experiencias y conocimientos con otras
instituciones y organizaciones de la region le brindo herramientas para promover la
conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales, lo que vino a fortalecer su
capacidad institucional y técnica para la gestidon y proteccion de la biodiversidad en el
Pais.

Warner Porras Sanchez

Jefe Oficina Subregional de Sarapiqui, ACAHN-SINAC
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Plan de desarrollo integral y manejo de zonas de la cuenca del rio Sarapiqui

El Plan de desarrollo integral y manejo de zonas de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica, cuenta con
el apoyo del Programa “Escalando Medidas de Adaptacion basada en Ecosistemas en América Latina
rural (EbA LAC)", que es financiado por el Ministerio del Medio Ambiente, Accion Climatica, Conserva-
cion de Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMUKN), a través de su Iniciativa Climética Internacional (IKI)
y es implementado por la Cooperacidn alemana para el desarrollo (GIZ) como agencia lider, en asocio
con la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) (UICN) y el Centro Agronémico
Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) en tres paises: Ecuador, Guatemala y Costa Rica.

La Direccién de Aguas del Ministerio de Ambiente y Energia ha coliderado la construccion de este
documento y su compromiso, visidn estratégica y capacidad de articulaciéon han sido fundamentales
para consolidar este proceso.

COLABORADORES Y COLABORADORAS LOCALES EN LA CONSTRUCCION COLECTIVA
DEL PRESENTE DOCUMENTO:

Anthony Valverde, Direccidn de Agua - Unidad Hidroldgica, Ministerio de Ambiente y Energia.
Carolina Somarribas, Programa de Gestidn Local, Universidad Nacional de Educacion a Distancia-

Darwin Delgado, Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento, Ministerio de Agricul-
turay Ganaderia

Didier Rodriguez, Instituto de Desarrollo Rural, Horquetas, Sarapiqui

Eduardo Ramirez, Instituto de Desarrollo Rural

Emilio Araya, Ministerio de Salud

Fernanda Saenz, Corredor Bioldgico San Juan La Selva

Gilberto Chaves, Sistema Nacional de Areas de Conservacion

José Gabriel Villalta, Corredor Biolégico San Juan La Selva

Josué Campos, ASADA Integrada Sarapiqui

Juan Amighetti, Consejo Territorial de Desarrollo Rural

Kathya Benavides, Instituto Costarricense de Turismo, Oficina Regional Llanuras del Norte
Lisbeth Corrales Campos, Camara de Turismo Sostenible de Sarapiqui

Luis Carlos Martinez, Direccion de Agua, Ministerio de Ambiente y Energia

Nancy Quesada, Direccion de Agua, Unidad Hidroldgica San Juan, Ministerio de Ambiente y Energia

Nidia Hernandez, Unién Cantonal de Asociaciones de Desarrollo Comunal de San Rafael, San Rafael,
Heredia

Orlando Vargas, Organizacién para Estudios Tropicales, La Selva, Sarapiqui
Oscar Silva, Instituto Costarricense de Turismo

Rafael Lépez, Universidad Nacional de Educacién a Distancia

Rossilyn Valverde, Municipalidad de Sarapiqui

Sandra Hernandez, Instituto de Desarrollo Rural

Warner Porras, Sistema Nacional de Areas de Conservacion

Wendolyn Torres, Instituto de Desarrollo Rural
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Siglas

ADI
AGRIGASA
AMES
APROCSARA
AREDE
ARESEP
AyA

ASADAS

ASP
BCIE
BID

BMUVD

CAF
CATIE
CATUSA
CLCBSS
CCAD
CCcCl
CCT

CNE

CNP
CONAPEP

COOPELESCA

Ytopesosa

Asociacion de desarrollo integral

Camara de ganaderos de Sarapiqui, Costa Rica

Asociacion de Mujeres Emprendedoras de Sarapiqui, Costa Rica
Asociacion Protectora de la Cuenca del Rio Sarapiqui, Costa Rica
Agencia Regional de Desarrollo

Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos, Costa Rica
Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Asociacion Administradora de Sistemas de Acueductos y Alcanta-
rillados Comunales, Costa Rica

Areas silvestres protegidas

Banco Centroamericano de Integraciéon Econdémica

Banco Interamericano de Desarrollo

Ministerio Federal de Medio Ambiente, Proteccidn de la Naturale-
za, Seguridad Nuclear y Proteccién de los Consumidores (por sus
siglas en aleman)

Corporacion Andina de Fomento

Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza
Camara de Turismo Sostenible de Sarapiqui, Costa Rica

Comité Local del Corredor Bioldgico San Juan La Selva, Costa Rica
Comisiéon Centroamericana de Ambiente y Desarrollo

Consejo Cantonal de Coordinacion Institucional

Consejo Centroamericano de Turismo

Comision Nacional de Emergencia, Costa Rica

Consejo Nacional de la Produccion, Costa Rica

Camara Nacional de Productores de Pifa, Costa Rica

Cooperativa de Electrificacion Rural de la Zona Norte




COOPESARAPIQUI Cooperativa Agricola industrial y Servicios Multiples de Sarapiqui,

Costa Rica
CORBANA Corporacion Bananera Nacional, Costa Rica
CORFOGA Corporacion Ganadera, Costa Rica
COSEVI Consejo de Seguridad Vial, Costa Rica
COVIRENAS Comité de Vigilancia de los Recursos Naturales
CRUSA Fundacion para la Cooperacion Costa Rica - Estados Unidos
CTDR Consejo Territorial de Desarrollo Rural
DA Direccion de Agua
DINADECO Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad, Costa Rica
FONAFIFO Fondo Nacional de Financiamiento Forestal, Costa Rica

FUNDECOOPERACION Fundecooperacion para el Desarrollo Sostenible

FUNDECOR Fundacion para el Desarrollo de la Cordillera Volcanica Central,
Costa Rica

GCF Fondo Verde para el Clima (por sus siglas en inglés)

GEF Fondo para el Medio Ambiente Mundial (por sus siglas en inglés)

Glz Cooperacion Alemana para el Desarrollo (por sus siglas en aleman)

ICE Instituto Costarricense de Electricidad

ICT Instituto Costarricense de Turismo

IFAM Instituto de Fomento y Asesoria Municipal, Costa Rica

IICA Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

IKI Iniciativa Climatica Internacional (por sus siglas en inglés)

IMAS Instituto Mixto de Ayuda Social, Costa Rica

IMF Fondo Monetario Internacional

INA Instituto Nacional de Aprendizaje, Costa Rica

INDER Instituto de Desarrollo Rural, Costa Rica

IPCC Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico

KOIKA Agencia de Cooperacion Internacional de Corea (por sus siglas en
inglés)
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MAG

MEP
MIDEPLAN
MINAE
MINSA
NAMA
OEA

oIT

ONG
OPS/OMS
PAI

PNUD
PROCOMER

SENARA

SICA
SIG
SINAC
SME
UICN
ULDSS
UNA
UNED

UNESCO

UNFPA

UNICEF

Ytopesosa

Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Costa Rica

Ministerio de Educacién Publica, Costa Rica

Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econédmica, Costa Rica
Ministerio de Ambiente y Energia, Costa Rica

Ministerio de Salud, Costa Rica

Accion de mitigacion nacionalmente apropiada

Organizacion de Estados Americanos

Organizacion Internacional del Trabajo

Organizaciéon no gubernamental
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Resumen Ejecutivo

Este documento representa la contribucion del programa “Escalando Medidas de
Adaptacion basada en Ecosistemas en América Latina Rural” (AbE LAC), al fortaleci-
miento de la gobernanza en la cuenca del rio Sarapiqui. Propone un plan de desarrollo
integral y de manejo de zonas, disefiado para abordar integralmente los desafios socioe-
condémicos y ambientales de la cuenca, enfatizando soluciones sostenibles y resilientes
al cambio climatico.

La cuenca del rio Sarapiqui, en la vertiente norte de Costa Rica, es un territorio vital para
la biodiversidad y el bienestar socioecondmico de la region. Con una extension de 2985,24
km?, representa el 5,84% del territorio nacional y abarca 23 cantones en cinco provincias.
Su rigueza ambiental, caracterizada por una diversidad climatica, bioldgica y topografica, la
convierte en un elemento fundamental para la vida y el desarrollo de la region.

El analisis del contexto de esta cuenca resalta tres elementos clave que la hacen estraté-
gica para laimplementaciéon de acciones de manejo: i) conservacionismo, la presencia de ex-
tensas areas de bosque primario y 19 areas protegidas, incluyendo el Parque Nacional Braulio
Carrillo, subraya la importancia de estos ecosistemas como corredores bioldgicos que ga-
rantizan la conectividad de habitats; ii) regulacion de actividades extractivas, la promulga-
cion de la Ley No. 10152 refieja la voluntad politica de proteger el cauce del rio Sarapiqui y
sus recursos, prohibiendo proyectos hidroeléctricos y concesiones mineras por 25 anos en
respuesta a amenazas como la expansion agricola y proyectos hidroeléctricos:; iii) dinamica
urbano-turismo-produccién, la cuenca sustenta actividades agricolas y ganaderas, al mis-
mo tiempo que se destaca como un importante destino turistico gracias a la conservacion
de sus bosques y rios, lo que contribuye al desarrollo socioeconémico local.

Se identifican 40 actores con roles diversos en el manejo de la cuenca, que forman parte
del sector publico, sociedad civil, sector privado e instancias de coordinacion de multiples
actores como consejos cantonales de coordinacion institucional (CCCI), la Comision del De-
sarrollo Sostenible de la Cuenca del Rio Sarapiqui (CODESOSA), el Comité Local del Corredor
Biolégico San Juan La Selva (CLCBSS) y comités de emergencia, entre otros. El analisis de
influencia e interés de los actores en el manejo de la cuenca del rio Sarapiqui muestra que
la mayoria de ellos se situan en el cuadrante de alta influencia y alto interés, situacion que
resulta favorable para la articulacién de acciones para el manejo sostenible de la cuenca.

La elaboracién del Plan de desarrollo integral y manejo de zonas de la cuenca del rio Sa-
rapiqui, Costa Rica, en adelante plan de manejo, implico el desarrollo de etapas previas defi-
nidas como: caracterizacion, diagnostico, definicion de linea base y zonificacion que aportan
los elementos técnicos que sustentan las propuestas del plan de manejo. EIl componente
participativo en estas etapas fue de suma importancia para asegurar el respaldo social a la
propuesta.
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La formulacién del plan de manejo parte con la caracterizacion de los aspectos biofisi-
cos, socioecondmicos y climaticos de la cuenca. Entre los aspectos biofisicos a destacar se
encuentran su tamanfo y longitud de cauce, la morfometria que sugiere una predisposicion
a inundaciones, la variabilidad altitudinal que incrementa el riesgo de erosion y la cobertura
forestal afectada por la deforestacion y la expansion urbana. En cuanto a los aspectos so-
cioeconémicos, se observa una diversidad de dinamicas poblacionales y econdmicas en los
cantones que conforman la cuenca. Se destaca la urbanizacion en algunos cantones, junto
con altos niveles de acceso a servicios basicos y educacion, aunque se identifican dispari-
dades en el acceso al agua y la salud, especialmente en areas rurales.

El analisis de la informacion generada en la caracterizacion y la informacion obtenida de
las sesiones de trabajo participativas con actores clave, permitio realizar el diagndstico de la
cuenca revelando problemas significativos en los recursos suelo, bosque y agua. La expan-
sién de la frontera agricola provoca pérdida de bosques riberefios, aumentando la vulnera-
bilidad a las inundaciones y afectando la biodiversidad. Ademas, la disminucion de areas de
recarga hidrica debido al cambio climatico, la expansion urbanay la degradacién del bosque
reducen la disponibilidad de agua para diversos usos. Asi también, la deforestacion en las
partes baja y media de la cuenca intensifica los problemas de erosion hidrica, con conse-
cuencias negativas para la calidad del suelo y su fertilidad, asi como para la biodiversidad
terrestre y acuatica.

En el diagnéstico también se identifico las potencialidades de la cuenca para el desarrollo
de actividades productivas como la agroindustria y el turismo en sus diferentes formas, este
ultimo propiciado por las condiciones de conservacion de la cobertura boscosa en la parte
media y alta, que ademas le permiten funcionar como corredor biolégico y contribuir a la
conectividad entre paisajes.

Para abordar los desafios y desarrollar las potencialidades identificadas, se propone un
enfoque integral que involucre a diversos actores y promueva laimplementacion de medidas
de adaptacion basada en ecosistemas, como la conservacion de suelos y agua, restauracion
del bosque riberefio, promocion de practicas agricolas sostenibles, proteccion de zonas de
recarga hidrica, implementacion de infraestructura verde, fortalecimiento de la gobernanza
local y el turismo. Este enfoque busca garantizar la resiliencia ambiental y el bienestar de las
comunidades locales en un contexto de cambio climatico y crecimiento econémico.

Sustentado en la caracterizacién y el diagndstico de la cuenca, el plan de manejo plantea
como objetivo general el promover el manejo sostenible de los recursos naturales y fortale-
cer la resiliencia de la cuenca del rio Sarapiqui frente a los desafios ambientales y climdticos
mediante la implementacion de medidas de adaptacion basada en ecosistemas. Para ello,
el plan se estructura con base en cuatro programas operativos y nueve proyectos con los
siguientes impactos potenciales para las personas habitantes de la cuenca del rio Sarapiqui
(Cuadro 1).
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Cuadro 1. Beneficios potenciales de los programas contemplados en el Plan de desarrollo integral y manejo de zonas
de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Proyectos por programa Potencial de beneficiarios e impacto

Programa de conservacion Proteccion y recuperacion del Por lo menos 100 familias propietarias de tierras con
y produccién sostenible bosque ribererio (PAI) franja riberefa en areas prioritarias, 10 instituciones y
organizaciones locales, 2000 habitantes de la cuenca

Desarrollo de la agroindustria sensibilizados, 50% de organizaciones dedicadas a la

produccion, 50 empresas turisticas y gastronémicas
beneficiadas con las acciones de los proyectos.

Implementacion de fincas

integrales
Programa de Proteccién de zonas de recarga 100% de zonas de muy alta recarga (42 000 ha) protegidas
infraestructura verdey | hidrica y 80% de zonas de alta recarga (76 000 ha) recuperadas.
gris para la gestion del . » Al menos 2500 personas sensibilizadas, reduccion de
recurso hidrico Mitigacion y adaptacion a hasta un 30% en la vulnerabilidad de las comunidades.

inundaciones

Programa de Educacién ambiental y manejo 13 000 habitantes capacitados, 9 instituciones,

fortalecimiento de de residuos sélidos (PAI) 30 000 habitantes de las comunidades son informados

capacidades y sensibilizados acerca del manejo de residuos
Fortalecimiento a las soélidos. Al menos 80% de las personas que lideran las
plataformas de coordinacion organizaciones locales son fortalecidas, al menos 60%
(PAI) de las organizaciones incorporan mujeres y jovenes en

posiciones de liderazgo.

Programa de Sarapiqui como destino turistico Incremento de la visitacion turistica en 25%, 100 familias
organizacion y gestion y de desarrollo (PAI) capacitadas, por lo menos 15 capacitaciones al afo,
empresarial 90% de los desechos de las comunidades bajo gestion
Sarapiqui de progreso, sostenible | sostenible, al menos un 15% de crecimiento del sector
y resiliente empresarial local a partir de segundo ano, al menos 20

escuelas capacitadas en agricultura organica y buenas
practicas ambientales.

Cabe indicar que las personas que participaron de los talleres participativos desarro-
llados en el proceso de elaboracion de este plan de manejo priorizaron la implementacion
de cuatro de los nueve proyectos, que formaran parte del plan de accién inmediata (se
indican en el Cuadro 1como PAl).

Teniendo en cuenta el horizonte de ejecucion del plan de manejo proyectado a 15
anos, lainversion total estimada es de USD15 755 650,00, que incluye los rubros de eje-
cucion de proyectos, funcionamiento de la unidad ejecutora, monitoreo e imprevistos
(el detalle puede verse en el Anexo 11).

Para la implementacion del plan de manejo se propone que la Comisién del Desarrollo
Sostenible de la Cuenca del Rio Sarapiqui (CODESOSA), asuma el rol de unidad ejecutora.
Desde una perspectiva organizativa, se sugiere que esta unidad ejecutora designe a lo
interno, un coordinador general y un equipo técnico a cargo de la planificacion y disefo
de proyectos, investigacion y andlisis, desarrollo y ejecucién, monitoreo y evaluacion,
comunicacioén y coordinacion, resolucion de problemas, gestion de riesgos, capacitacion
y desarrollo.

Ytopesosa




El funcionamiento de la unidad ejecutora requerira de recursos financieros, por lo
gue sera necesario el compromiso de instituciones que tengan la capacidad para in-
vertir en la organizacién de esta unidad. Estos recursos financieros pueden provenir de
recursos internos de las instituciones, como también podrian generarse a partir de los
mismos fondos que se obtendrian al gestionar los proyectos que se presentan en este
plan de manejo. Se propone explorar la posibilidad de establecer un fideicomiso para
el manejo de la cuenca; ademas, se sugiere un proceso participativo de las principales
instituciones involucradas, asi como una estrategia de comunicacion y un mecanismo
para compartir informacion entre las partes interesadas.

Este plan de manejo forma parte del apoyo del programa “Escalando Medidas de
Adaptacion basada en Ecosistemas en América Latina Rural (EbA LAC) “, que, a través
de su componente de gobernanza busca “fortalecer la gobernanza a nivel local, sub-
nacional, nacional y regional para el escalamiento de medidas de adaptacion basada
en ecosistemas “(EbA 2024).
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Introduccion

La cuenca del rio Sarapiqui, una de las doce cuencas mas grandes de Costa Rica, pre-
senta un contexto particular por tres factores clave: primero, su enfoque conservacionista
evidenciado por la presencia de areas protegidas y bosques primarios que actuan como
corredores bioldgicos; segundo, la aprobaciéon de una salvaguarda ambiental (Ley No.
10152) para el rio Sarapiqui y la creacion de la CODESOSA para coordinar acciones de ma-
nejo en la cuenca; y tercero, la dinamica entre los sectores urbano, turismo y produccion
que contribuye a la economia generando un equilibrio entre desarrollo socioeconémico y
conservacion ambiental (véase el analisis de contexto en el Anexo 1).

Ante los impactos del cambio climatico, manifestados en fenédmenos meteoroldgicos
extremos cada vez mas frecuentes, el programa “Escalando Medidas de Adaptacion ba-
sada en Ecosistemas en América Latina Rural” (EbA LAC):, busca aumentar la capacidad
de resiliencia de las comunidades y los ecosistemas vulnerables en las zonas rurales de
Ecuador, Guatemala y Costa Rica. Es implementado por la Cooperacion Alemana para el
Desarrollo (GIZ), la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) y el
Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE).

En Costa Rica, el programa EbA LAC trabaja en el fortalecimiento de la gobernanza
para la gestidon de la cuenca del rio Sarapiqui a través de la formulaciéon de un plan de
manejo que responde al objetivo: “la gobernanza local, subnacional y regional es fortale-
cida para escalar medidas de adaptacion basada en ecosistemas sensibles al conflicto y
transformadoras en género.

Este plan de manejo se elaboré entre los afos 2023-2024 y se enmarca en la normativa legal
vigente relacionada al manejo de cuencas, lo que asegura la legalidad del plan (véase el marco
legal en Anexo 2); asimismo, fue disefiado con el involucramiento de actores locales en el proce-
so de su formulacion, lo cual le otorga respaldo social. Se espera que este instrumento sirva para
orientar las acciones de gestioén y manejo del paisaje de la cuenca del rio Sarapiqui de la mano de
los y las lideres locales (véase el andlisis de actores en Anexo 3).

Metodoldgicamente, la elaboracion del plan de manejo conllevé el desarrollo de las etapas de
caracterizacion, diagnostico, linea base y zonificacion que, en conjunto, brindan los elementos
necesarios para estructurar la propuesta de manejo plasmada en el Plan, a través de programas
y proyectos (Figura 1). Se partié de la caracterizacion de la cuenca, en la que resulté fundamen-
tal la disponibilidad de informacion de fuentes oficiales, tanto para las variables biofisicas, como
socioecondmicas (véase la caracterizacion en Anexo 4). Las necesidades y vacios de informa-
cion existentes fueron cubiertos con informacion primaria, generada a través de encuestas,
conversaciones in situ con actores locales, talleres participativos y sesiones virtuales.

' €l programa EbA LAC es financiado por el Ministerio Federal Aleman de Medio Ambiente, Proteccién de la
Naturaleza, Seguridad Nuclear y Proteccion de los Consumidores (BMUV), a través de su Iniciativa Climatica
Internacional (IKI)
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Figura 1. Etapas desarrolladas para la elaboracién del Plan de desarrollo integral y manejo de zonas de la cuenca del
rio Sarapiqui, Costa Rica

Mediante la interpretacion de las variables registradas en la caracterizacion se rea-
lizé el diagndstico técnico de la cuenca, poniendo en evidencia los problemas con
SUS causas y consecuencias, puntualizando su ubicacion e identificando a los acto-
res involucrados. El diagnédstico técnico se complementa y valida con el diagndstico
participativo que se realizé en un taller con presencia de actores clave (organizacio-
nes, comunidades, familias), quienes externaron sus percepciones y preocupaciones
con respecto a la situacidn actual de la cuenca (véase el diagnéstico en Anexo 5).

El diagnéstico permitié plantear alternativas de solucion a los problemas planteados
plasmadas en ideas de proyectos y, a su vez, permitié identificar y seleccionar indi-
cadores y establecer la linea base de la cuenca. Estos indicadores fueron cuidado-
samente seleccionados de modo que permitan evaluar periédicamente los cambios,
resultados e impactos de las intervenciones que se planea realizar en la cuenca (véase
la linea base en Anexo 6).

Asitambién, se realizé la zonificacion territorial de la cuenca con la finalidad de esta-
blecer categorias de uso racional del paisaje, logrando un balance entre conservacion
y produccion, de modo que se permita el desarrollo econdmico de la cuenca sin poner
en riesgo su sostenibilidad. La zonificacion territorial permitié ubicar las zonas donde
pueden ser implementados los proyectos planteados en el plan de manejo (véase la
zonificacion territorial en Anexo 7).

En las etapas previamente mencionadas se genero toda la informacion que sustenta la
etapa propia de la planificacion, en la cual se integra la vision de la cuenca a largo plazo,
los objetivos y los programas con sus respectivos proyectos. El plan de manejo desarrolla
ademas los costos de implementacion, el analisis de factibilidad, la organizacion para su
ejecucion, el plan de accién inmediata (PAI) con los proyectos priorizados participativa-
mente, asi como el monitoreo y la evaluacion del Plan.
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Plan De Manejo

Antecedentes

La cuenca del rio Sarapiqui, en el noreste de Costa Rica, es un drea de gran importan-
cia ecoldgica y econdmica. Abarca diversas comunidades y areas protegidas, como el
Pargque Nacional Braulio Carrillo y la Reserva Bioldgica La Selva, entre otras. Considerada
como el pulmdn de Costa Rica, esta cuenca ha sido motivo del desarrollo de diversas ac-
ciones enfocadas en la conservacion, el uso sostenible y el desarrollo comunitario (Ala-
vez y Arauz 2107).

En esa linea es importante resaltar el papel del gobierno costarricense en la imple-
mentacion de regulaciones para el establecimiento de parques nacionales y reservas
bioldgicas en la cuenca del rio Sarapiqui como parte de los esfuerzos de conservacion.
Asitambién, la legislacion ambiental ha contribuido a mantener un equilibrio entre el de-
sarrollo y la conservacion en la cuenca.

Por otra parte, entidades como la Organizacion de Estudios Tropicales (OET), han de-
sarrollado proyectos para proteger la biodiversidad y restaurar dreas degradadas. La Es-
tacion Bioldgica La Selva es fundamental en esta mision pues alberga investigaciones
cientificas y programas educativos para estudiantes y visitantes, lo que le da un rol im-
portante como generadora y agente de transmisién de conocimiento en la regién (OET
2024).

También se evidencian algunos esfuerzos por parte de organizaciones que desarrollan
acciones educativas y de sensibilizacion y que juegan un papel significativo en la cuenca
del rio Sarapiqui; un ejemplo de ello es el Proyecto un millén de arboles, impulsado por
la asociacién Amigos de un millén de arboles (Sarapiqui TV 2020). A través de talleres,
charlas y actividades escolares, se fomenta la conciencia ambiental en las comunidades
locales contribuyendo a que las generaciones mas jovenes comprendan la importancia
de proteger el rio y sus ecosistemas.

La cuenca del rio Sarapiqui ha dado lugar al desarrollo de diversas investigaciones e
iniciativas para procurar su manejo, entre ellas:

- Estudio base sobre la calidad de las aguas de los rios Sarapiqui, San Carlos y Frio
de Costa Rica, realizado entre los afios 2001-2003 por el Centro de Investigacion
en Contaminacion Ambiental de la UCR (UCR 2024).

- Metodologia de analisis multicriterio para la identificacion de areas prioritarias de
manejo del recurso hidrico en la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica (Sanchez et
al. 2004).
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- Propuesta de un plan de manejo y desarrollo integral para la recuperacion de la
cuenca del rio Sarapiqui en la zona norte de Costa Rica (Alavez 2016).

- Proyecto de georreferenciacion de manantiales no captados en la cuenca del rio
Sarapiqui (Mora 2023).

Entre las acciones que anteceden a la elaboraciéon de este plan de manejo se debe
recalcar el rol del sector comunitario que particip6 activamente en la proteccion del rio
y su cuenca. La Asociacion Protectora de la Cuenca del Rio Sarapiqui (APROCSARA),
formalizada en el ano 2018, trabaja no solo por el tema de defensa del rio frente a las
amenazas de sobreexplotacion, sino también en actividades para concientizar a la po-
blacion sobre la importancia del cuidado y conservacion de su ambiente, a través de
charlas de educacidén ambiental, el programa bandera azul ecolégica y actividades de
concientizacién en escuelas.

Un hito importante en la cuenca lo marca la Comision de Salvaguarda de la cuenca
del rio Sarapiqui, integrada por representantes de la sociedad civil, sector privado y
academia, que presentd ante el poder legislativo en el 2020 el proyecto de Ley para
declarar una salvaguarda ambiental a todo lo largo del cauce principal del rio Sarapiqui,
por un plazo de 25 anos prorrogables. Durante ese periodo no pueden desarrollarse
proyectos hidroeléctricos ni otorgarse nuevas concesiones de extraccion de materia-
les mineros. La Ley No. 10152, o Ley para el Desarrollo Sostenible de la Cuenca del Rio
Sarapiquiy la Proteccion de su Cauce Principal, se firmé en el 2022 y con su entrada en
vigor se cred la Comision del Desarrollo Sostenible de la cuenca del rio Sarapiqui (CO-
DESOSA), la cual es la encargada de coordinar las acciones publicas necesarias para el
manejo de la cuenca (Costa Rica 2022).

Justificacion

La justificacion para la elaboracion del plan de manejo para la cuenca del rio Sarapiqui es
dotar a la poblacion de la cuenca de un instrumento de planificacion que oriente los procesos
para lograr su manejo con el fin de asegurar el bienestar social, garantizar el uso sostenible
de los recursos, promover la resiliencia ante los efectos del cambio climatico y desarrollar las
potencialidades acordes con la capacidad del territorio. Cabe mencionar que este instrumento
de planificaciéon es un mandato que establece la Ley No. 10152, en la cual dicho instrumento
se denomina “Plan de Desarrollo Integral y Manejo de Zonas de la Cuenca del Rio Sarapiqui”

El manejo de esta cuenca se justifica por su potencial productivo (39,0% de su superficie),
el potencial para el turismo en sus diferentes tipos y por la conservacion de areas protegidas
(38,8% de su superficie). Sin embargo, si no se aplican acciones para su manejo, pueden agra-
varse los problemas actuales en la cuenca, como la degradaciéon ambiental, la disminucién de
zonas de recarga con la consecuente afectacion en la cantidad y calidad del agua para dife-
rentes usos en la cuencay también puede aumentar la vulnerabilidad ante el cambio climatico,
inundaciones y deslizamientos en zonas de gran pendiente.
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Es importante recalcar que no solo debe considerarse un analisis técnico en la for-
mulacion del plan, sino que este debe responder a las demandas y aspiraciones de sus
habitantes; por ello es importante que exprese una vision comun y refleje el interés de
los actores que inciden a través de sus acciones en la cuenca. Asi, la formulacién del
Plan incluy6 el desarrollo de metodologias participativas y la validacion de la informa-
cién generada en las diferentes etapas, de modo que la propuesta proviene de un pro-
ceso concertado y legitimo, pues cuenta con el respaldo de actores clave en la cuenca.

Entre las razones especificas que justifican el plan de manejo, se pueden destacar:

- Abordar la expansion agricola y su impacto en las areas de proteccion.

« Implementar practicas de conservacioén y restauracion para las areas degrada-
das (zonas riberefas principalmente).

« Abordar la contaminacion de los cauces para evitar afectaciones a la calidad del
agua.

- Fortalecer la gobernanza local para asegurar una activa participacion de las co-
munidades y otros actores relevantes en la gestién de su territorio.

- Potenciar el desarrollo turistico que permita generar oportunidades de trabajo a
la poblacién y diversificar la oferta.

Problematica

El anadlisis de la problematica en la cuenca se aborda desde los aspectos técnico y
participativo, ambos complementarios. El diagndstico participativo fue realizado con
los actores locales y permitié recoger sus percepciones en cuanto a la situacion ac-
tual de la cuenca, identificar los principales problemas, sus causas, consecuencias, las
zonas afectadas, los actores involucrados en la solucién, entre otros aspectos. Uno
de los problemas de relevancia para los actores locales es la expansion de la frontera
agricola, que ha invadido areas previamente destinadas a la silvicultura a lo largo de
los margenes de proteccidén de importantes rios como el Sarapiqui, Sandino, Toro, asi
como en areas cercanas a Puerto Viejo y San José. Esto provoca un cambio de uso de
suelo que resulta en la pérdida de bosque riberefo, con consecuencias en el incre-
mento de la vulnerabilidad a inundaciones y afectacion a la biodiversidad.

Otro problema importante es la disminucion de areas de recarga hidrica en la
cuenca, afectadas por la variabilidad y el cambio climatico, la expansiéon de cultivos y
areas urbanas, el cambio de uso del suelo y la degradacion del bosque. Este problema
se traduce en una reduccion de la disponibilidad de agua para usos potables, agro-
pecuarios, recreativos, entre otros, asi como cambios adversos en los ecosistemas.
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Asi también, se ponen en evidencia problemas de indole socioeconémico como la
contaminacion del cauce principal en los rios principales de la cuenca, principalmente
causado por botaderos de residuos solidos, a lo cual se suma la débil educacion am-
biental entre la poblacién, problema que, de no ser atendido a corto plazo, afectara la
salud de la poblacién local y el ecosistema natural.

Otra preocupacion para los actores de la cuenca es la pérdida de posicionamiento
de comités locales fundamentales para la gobernanza de la cuenca, como el CLCBSS.
La ausencia de una hoja de ruta clara y una agenda de actividades basada en la planifi-
cacion estratégica han llevado a una participacién baja, asi como a un reconocimiento
y legitimidad reducidos de los actores locales. Entre las potencialidades de la cuenca
se reconoce la existencia de condiciones para impulsar el turismo en sus diversas for-
mas (agroturismo, ecoturismo, turismo de aventura, bienestar y turismo regenerativo),
asi como la posibilidad de expandir la agroindustria en la region.

El analisis participativo se complementa con el analisis técnico realizado a partir de
la informacion generada en la etapa de caracterizacion, asi como con el analisis de las
divergencias o conflictos de uso del suelo, que permite determinar en cudles zonas
se esta utilizando el suelo acorde a sus capacidades buscando fomentar un equilibrio
entre la conservacion del medio ambiente y el desarrollo socioeconémico. Al respecto,

la cuenca de rio Sarapiqui tiene el 3,5% de su superficie (101,4 km?), en condicion de

sobreuso y un 20,3% (605,4 km?), en condicién de subuso. Espacialmente las tierras
sobreutilizadas y tierras gravemente sobreutilizadas se ubican en las zonas altas de la
cuenca, gue, aungue son areas pequenas, representan un alto riesgo de deterioro del
suelo lo que a su vez facilitaria la escorrentia y una secuencia de efectos acumulativos
como el arrastre de sedimentos, contaminacién de la calidad de las aguas e inunda-
ciones, entre otros. Por otro lado, las tierras subutilizadas se ubican en las partes bajas
de la cuenca, actualmente ocupadas con pastos y cultivos. Esta situacion conlleva a
considerar esfuerzos para revertir el escenario actual, incorporando medidas de adap-
tacién basadas en ecosistemas como practicas de conservacion de suelos y agua, re-
generacion natural y el establecimiento de sistemas agroforestales y silvopastoriles.

Por otro lado, el andlisis técnico evidencia problemas de deforestacion en las partes
baja y media de la cuenca, basicamente a causa de la expansion de la actividad agricola,
incremento de areas urbanas e infraestructura. Esto a su vez contribuye a incrementar
los problemas de erosion hidrica en la cuenca, ya que al encontrarse el suelo desprote-
gido se produce sedimentacion en los rios, pérdida de fertilidad de los suelos y degrada-
cion de los habitats terrestres y acuaticos, con la consecuente afectacion a la biodiver-
sidad. Los eventos climaticos extremos en la cuenca del rio Sarapiqui plantean un riesgo
de importancia significativa para las comunidades locales, sus medios de sustento y los
ecosistemas circundantes. Las inundaciones, deslizamientos de tierra y sequias pueden
dar lugar a pérdidas de vidas humanas, danos a la propiedad, interrupcion de servicios
esenciales y afectacion de los medios de vida, particularmente para aquellos sectores
vinculados a la agricultura y al turismo.
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Los hallazgos del diagnéstico ponen de manifiesto la necesidad imperante de abor-
dar los problemas identificados, mediante estrategias colaborativas que involucren a
la diversidad de actores, incluyendo instituciones gubernamentales, organizaciones
no gubernamentales, la academia y las comunidades locales, para poder implementar
soluciones, que en el plan de manejo se traducen en propuestas de programas y pro-
yectos.

El Cuadro 2 permite establecer el vinculo entre los problemas identificados y los pro-
yectos planteados para darles solucion. Estos proyectos forman parte de la estructura
de este plan de manejo.




Cuadro 2. Problemas y potencialidades identificadas y los proyectos planteados para dar solucién a los problemas identificados en la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Problema Consecuencias Alternativas de solucion Proyectos
[JETEET [

Expansion de la frontera Cambios de uso el suelo. Restauracion de zonas riberenas Recuperacién y conservacion
(regeneracion asistida y natural).
Educacién ambiental, reforestacion
educativa, incentivos para la
conservacion en las zonas riberefas.

agricola

Invasion de monocultivos como pifa,
musaceas y ganaderia en areas aptas
para silvicultura dentro del margen de
proteccidn del rio.

Incremento de areas de cultivo para
ganaderia.

Pérdida del bosque riberefio Incremento de la

vulnerabilidad a inundaciones.
Afectacion a la biodiversidad.

Promocién de practicas de produccion
sostenible.

Capacitacion en diversificacion de la
produccion.

de bosque ribereno.

Fincas integrales.

Disminucion de areas de
recarga hidrica

Variabilidad y cambio climatico, expansion
de areas de cultivo y residencial, cambio
de uso del suelo, degradacion del bosque.

Reduccién de la disponibilidad de agua
en fuentes para diversos usos (potable,
agropecuario, recreativo, etc.).

Afectacion a los ecosistemas.

Incentivos para propuestas de ideas y
acciones entre actores locales.

Mecanismos de difusion (radio,
television, redes sociales).
Implementar medidas de proteccion y
restauracion.

Monitorear las actividades de
recuperacion de areas para
conservacion del recurso hidrico.

Proteccion de zonas de
recarga hidrica.

Inundaciones

Lluvias intensas, ausencia o malas
condiciones de zonas riberefas, zonas
urbanas y rurales vulnerables.

Incremento rapido del caudal de rios y
arroyos ante lluvias torrenciales.

Desbordamientos de quebradas y rios que
afectan comunidades, sistemas productivos

e infraestructura.

Establecimiento de sistemas de alerta
temprana.

Implementacién de infraestructura
verde de proteccién contra
inundaciones.

Zonificacion de riesgos, planificacion
urbana y ordenamiento territorial.

Mitigacion y adaptacion de
inundaciones en la cuenca
del rio Sarapiqui.

Contaminacién del cauce
principal

Botaderos clandestinos de residuos
sélidos al cauce principal.

Poca educacién ambiental.

Afectacion a la salud de la poblacién.
Afectacion al ecosistema natural.

Educacion ambiental a las
comunidades involucradas.

Reforzamientos en educacion
ambiental a centros educativos.

Adecuar la informacion al contexto
y necesidades del cantény las
comunidades.

Educacién ambiental y
manejo de residuos sélidos.




Problema Consecuencias Alternativas de solucién Proyectos
planteados

Pérdida de posicionamiento
del comité por parte de
actores locales

(CLCBSS, mecanismo de
gobernanza que comparte la
cuenca del rio Sarapiqui).

Ausencia de hoja de ruta para fortalecer
posicionamiento de actores locales.

Ausencia de una agenda de actividades
basadas en la planificacion estratégica.

Baja participacion, reconocimiento y
legitimidad de actores locales.

Diagnéstico de necesidades de
formacion.

Socializacién de los trabajos con
actores involucrados.

Giras de intercambio.

Promover la participacion de mujeres y
jovenes en la toma de decisiones.

Actualizacién del plan de gestion.
Estrategia de comunicacion.

Fortalecimiento a
las plataformas de
coordinacion.

Turismo (agroturismo,
ecoturismo, aventura,
bienestar, regenerativo)

(potencialidad)

Carencia de infraestructura y servicios.
Oferta informal.

Promocién destino-posicionamiento y
conectividad.

Baja visitacion y oferta decadente.

Mercadeo y promocion.
Formalizacién de empresas.
Mejora de la infraestructura.

Capacitacion en temas relevantes
para los proyectos.

Sarapiqui como destino
turistico y de desarrollo.
Sarapiqui de progreso:
sostenible y resiliente.




Vision, mision y horizonte
Vision

La cuenca del rio Sarapiqui constituye un modelo de manejo sostenible que involucra
a las capacidades locales e institucionales, prioriza los servicios ecosistémicos e im-
plementa medidas de adaptacion basada en ecosistemas para garantizar la resiliencia
frente a los desafios ambientales y climaticos en beneficio de la poblacion.

Mision

Promover la integracion de politicas, acciones y participacion de los actores institu-
cionales, locales y de la sociedad civil en la implementacién de medidas de adaptacion
basada en ecosistemas orientadas hacia el uso y manejo sostenible de los recursos
naturales en la cuenca, mejorando la calidad de vida de la poblacién.

Horizonte

La implementacion de acciones del plan de manejo de la cuenca implica desarrollar
procesos de corto, mediano y largo plazo, debido a ello y considerando la situacion ac-
tual de problemas y potencialidades de la cuenca, se plantea un horizonte de 15 anos.
El plan de manejo se considera un instrumento dinamico que puede ser factible de
ajustes y actualizaciones segun ameriten.

Objetivos

General

Promover el manejo sostenible de los recursos naturales y fortalecer la resiliencia de
la cuenca del rio Sarapiqui frente a los desafios ambientales y climaticos mediante la
implementacion de medidas de adaptacion basada en ecosistemas.

Especificos

- Fomentarla adopcion de medidas de adaptacion basada en ecosistemas y tec-
nologias amigables con el medioambiente entre la poblacién productora lo-
cal que permitan reducir la deforestacion, contaminacion del agua y promover
la regeneracion de suelos, ademas de aumentar la resiliencia de los sistemas
agricolas frente a eventos climaticos extremos y variabilidad climatica.
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- Desarrollar e implementar programas de educacién ambiental dirigidos a la po-
blacién local para aumentar la conciencia sobre la importancia de conservar y
utilizar de manera sostenible los recursos naturales, incluyendo la comprension
de los impactos del cambio climatico en la cuenca del rio Sarapiqui.

« Implementar medidas de gestion del riesgo de inundaciones que incluya el de-
sarrollo e instalacion de sistemas de alerta temprana, la identificacion de zonas
de riesgo y promocion de practicas de manejo de agua y suelos que mitiguen los
efectos de las inundaciones en las comunidades locales e infraestructura.

- Mejorarla competitividad y el desarrollo sostenible de las empresas presentes en
Sarapiqui, promoviendo la eficiencia operativa, lainnovacion y la responsabilidad
social y ambiental de la comunidad.

Programas y proyectos

El plan de manejo de la cuenca del rio Sarapiqui se organiza con base en programas
y proyectos. Los programas agrupan proyectos cuya tematica estéa relacionada y pue-
den ser ejecutados de manera secuencial o paralela. La estructura del plan presenta
cuatro programas y nueve proyectos, A continuacion, se presenta el esquema de la
estructura programatica del plan de manejo de la cuenca del rio Sarapiqui (Figura 2,
Cuadro 3).

Conservacion y produccidn sostenible

Infraestructura verde y gris para la gestion
del recurso hidrico PLAN DE MANEJO PARA LA

CUENCA DEL RiO
SARAPIQUI

Fortalecimiento de capacidades

Organizacién y gestion empresarial

Figura 2. Esquema de la estructura programatica del Plan de desarrollo integral y manejo de las zonas de la cuenca
del rio Sarapiqui, Costa Rica

Los programas se describen a continuacion y los proyectos se presentan en fichas
incluidas en el Anexo 8. Cabe indicar que dentro de la descripcidon de cobertura territo-
rial de los programas y proyectos no se incluyen los cantones cuya representatividad
en la cuenca es menor al 1% de su superficie, ni aquellos que estan cubiertos bajo un
esquema de proteccidn con su respectivo plan de manejo.
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Cuadro 3. Programas y proyectos del Plan de desarrollo integral y manejo de las zonas de la cuenca del rio Sarapiqui,

Costa Rica

I. Conservacion y produccién sostenible 1. Proteccion y recuperacion del bosque
riberefio
2. Fincas integrales
3. Desarrollo de la agroindustria

II. Infraestructura verde y gris 1. Proteccion de zonas de recarga hidrica

E?Jﬁ;‘; EESHIN B Bl D 2. Mitigacion y adaptacion de inundaciones en la cuenca del
rio Sarapiqui

IIl. Fortalecimiento de 1. Educacion ambiental y manejo de

capacidades residuos sélidos
2. Fortalecimiento a las plataformas de
coordinacion

IV. Organizacion y gestion 1. Sarapiqui como destino turistico y de desarrollo

empresarial

2. Sarapiqui de progreso: sostenible y resiliente

Fuente: Elaboracién con base en el diagndéstico técnico y participativo de la cuenca

Programa de conservacion
y produccion sostenible

Justificacion

El desarrollo de un programa con un componente de conservacion en la cuenca del rio
Sarapiqui se justifica por la identificacion de la problematica que actualmente aqueja a su
territorio en cuanto a la afectacion del bosque riberefo a causa de la expansion de la fron-
tera agricola.

La conservacion y proteccion de las zonas riberefias es una medida de adaptacion basa-
da en ecosistemas que resulta fundamental en el manejo sostenible de una cuenca por su
papel crucial en mantener la calidad del agua, la conservacion de la biodiversidad, la conec-
tividad de habitats naturales, la estabilidad de los ecosistemas acuaticos y terrestresy en la
mitigacion de riesgos por inundaciones y erosion. Estas areas son importantes ademas para
actividades recreativas, turisticas y culturales y tienen la capacidad de generar beneficios
econdmicos para las comunidades locales a través del ecoturismo y la recreacion al aire libre.

En cuanto al componente productivo del programa, el analisis de actores revela la presen-
cia de organizaciones prominentes en la cuenca, con participaciéon en actividades produc-
tivas, comerciales y de servicios, principalmente relacionadas con el sector agropecuario y
turistico. Muchas de estas entidades aun no han logrado avanzar significativamente en sus
esfuerzos y acciones en beneficio del territorio. Es imperativo fortalecer sus capacidades
en temas de gestion, lo que permitira dinamizar las cadenas agroproductivas y potenciar el
desarrollo de agroempresas.
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La dindmica agroproductiva de la cuenca presenta una marcada orientacion hacia
la oferta de productos, con una respuesta insuficiente a la demanda del mercado. Esto
refleja la necesidad de una planificacion mas sélida de la produccioén, con enfoque en
las necesidades del mercado. Se evidencia una carencia de informacion para la toma
de decisiones, asi como debilidades en los sistemas gerenciales y administrativos. Es
crucial abordar estos vacios desarrollando herramientas de apoyo a la gestién agroem-
presarial. Por lo tanto, es fundamental enfocarse en diversos aspectos de gestion, in-
cluyendo el organizacional, recursos, administrativo y gerencial con el objetivo de:

« A corto plazo, disefar e implementar acciones para identificar los recursos
humanos necesarios para fortalecer la organizacion y gestion.

« A corto y mediano plazo, evaluar las capacidades institucionales para fortalecer
las habilidades de organizacion y gestion agroempresarial de las personas pro-
ductoras y agroempresarias, con el fin de identificar oportunidades de mercado
para productos locales y sostenibles en el sector turistico y gastronémico, asi
como establecer mecanismos rentables, sostenibles y competitivos con el mer-
cado entre personas productoras y el sector turistico y gastronémico.

A mediano y largo plazo promover sinergias para aprovechar el potencial del
sector turistico como motor para el desarrollo rural a través de la compra local
y sostenible de productos agropecuarios. Por ejemplo, una asociacion publi-
co-privada entre Fundecooperacion, ICT, MAG, asociaciones de turismo locales
y otras instituciones y socios del sector privado, trabajando juntos por una pro-
veeduria local sostenible, generaria crecimiento econémico, empleo de calidad,
adaptacion climatica y mayor participaciéon de mujeres y jovenes en el sector
agropecuario. Es decir, contribuiria al fortalecimiento de las capacidades de
organizacion y gestion agroempresarial sostenible, facilitando su integracion
efectiva en el mercado.

El proceso se alinea con el objetivo de mejorar la vida de las comunidades agro-
pecuarias identificando oportunidades de mercado en el turismo y gastrondmico
para productos locales. Esto, a su vez, fortalecera las capacidades de gestion de las
organizaciones locales involucradas en el desarrollo agroempresarial, impulsando
asi un desarrollo econédmico mas robusto y equitativo en la region.

Cobertura territorial

La cobertura de este programa abarca las areas que presentan problemas de ero-
sion de suelos y pérdida de zonas riberenas en el ambito de la cuenca. En el caso de la
cuenca del rio Sarapiqui se identifican zonas con alta erosion en el area silvestre pro-
tegida Braulio Carrillo y zonas cuyo bosque riberefio viene siendo afectado a causa de
la expansion de la frontera agricola en rios como Sarapiqui, Sandino, El Toro y Puerto
Viejo. Asi mismo, el programa abarcara zonas factibles para el desarrollo productivo
y agroempresarial, como, por ejemplo, en el canton de Sarapiqui, los distritos de Hor-
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guetas, La Virgen, Puerto Viejo, Llanuras del Gaspar y Curena; en el cantén de Alajuela,
el distrito de Sarapiqui; en el cantdn Rio Cuarto, el distrito de Rio Cuarto; en el cantén
Pococi, los distritos de La Rita, Guapiles, Jiménez y La Colonia y, en el cantén de San
Carlos, los distritos de Venecia y Pital (Cuadro 4).

Objetivos del programa

Recuperacion de los bosques riberefios en zonas prioritarias de la cuenca del rio
Sarapiqui a fin de mantener los servicios ecosistémicos que provee la cuenca.

Mejorar la vida de las comunidades agropecuarias identificando oportunidades
de mercado para productos locales y sostenibles en el sector turismo y gastro-
némico y fortalecer las capacidades de gestidon de las organizaciones locales
vinculadas al desarrollo agroempresarial.

Estrategias

Del componente conservacion

Promover la participacion de la poblacion local en las acciones de recuperacion
de la vegetacion arbdrea en zonas riberefias y en la conservacion de suelos me-
diante capacitaciones y jornadas de accion en estas tematicas.

Articular las acciones de este programa a iniciativas que se vienen gestando o
desarrollando en la cuenca, de modo que se evite una duplicidad en esfuerzos y
recursos invertidos.

Involucrar a las instituciones presentes en la cuenca, con competencias en la
tematica de suelos y bosque, tanto las de incidencia nacional y, principalmente,
las organizaciones locales.

Incorporar el conocimiento y la experiencia local en el desarrollo de las acciones.

Del componente produccion

Establecer una linea base integral para definir objetivos especificos y dar segui-
miento y monitoreo de los avances en términos de ventas de productos agricolas
sostenibles, el numero de personas productoras y familias beneficiadas, el in-
cremento de compromisos en proveeduria sostenible por parte de las empresas
turisticas participantes, la participaciéon de jévenes y mujeres, asi como la imple-
mentacion de acciones para la adaptacién al cambio climatico.

Las instituciones encargadas de respaldar la gestiéon agroempresarial deben de-
sarrollar y proporcionar médulos, guias o manuales detallados sobre aspectos
organizativos y de gestion.
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Identificar las necesidades y practicas actuales de abastecimiento en los desti-
nos seleccionados, asi como de distribuidores e intermediarios, ademas de las
necesidades de capacitacion en negocios turisticos participantes sobre las me-
jores practicas en politicas de proveeduria sostenible.

Facilitar el acceso a herramientas e instrumentos para la elaboraciéon de planes
de negocios y emprendimientos, asi como brindar acceso a recursos financieros.

Formalizar acuerdos de proveeduria sostenible, llevar a cabo actividades de mer-
cadeo y organizar ruedas de negocios para promover la interacciéon entre los ac-
tores involucrados.

Proyectos

Este programa plantea el desarrollo de tres proyectos, como se indica en Cuadro 4.

Cuad

ro 4. Proyectos del programa de conservacion y produccion sostenible del Plan de desarrollo integral y manejo

de las zonas de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

n Ubicacion/comunidades

1

Recuperaciéony
conservacion del
bosque riberefo

En toda la cuenca. Etapa inicial en rio Sarapiqui,
2 km hacia arriba de La Virgen.

Instituciones/organizaciones

relacionadas

CCCl, Sector privado, MINAE,
ASADAS, CBSS, EbA LAC.

Puerto Viejo, Llanuras del Gaspar y Curefa.
Canton de Alajuela, distrito Sarapiqui.
Canton de Rio Cuarto, distrito de Rio Cuarto.

Cantén de Pococi, distritos de La Rita, Guapiles,
Jiménez y La Colonia.

Cantoén de San Carlos, distritos de Venecia y
Pital.

2 Desarrollo de la Cantén de Sarapiqui, distritos de Horquetas, MAG, ICT, FUNDECOOPERACION,
agroindustria La Virgen, Puerto Viejo, Llanuras del Gaspary municipalidades, AGRIGASA,
Curefa. CORFOGA, asociacion de turismo
Cantén de Alajuela, distrito Sarapiqui. '0053('- empresas turisticas y
astrondmicas.
Cantoén de Rio Cuarto, distrito de Rio Cuarto. 9
Canton de Pococi, distritos de La Rita, Guapiles,
Jiménez y La Colonia.
Cantén de San Carlos, distritos de Venecia y
Pital.
3 Fincas integrales Sarapiqui, distritos de Horquetas, La Virgen, MAG, ICT, FUNDECOOPERACION,

municipalidades, AGRIGASA,
CORFOGA, asociacion de turismo
local, empresas turisticas y
gastronémicas, técnicos y
extensionistas del MAG e INTA.




Programa de infraestructura verdey
gris para la gestion del recurso hidrico

Justificacion

Este programa se justifica por la necesidad de evaluar, protegery restaurar las zonas
de recarga hidrica para garantizar la provisidon y suministro sostenible de agua a eco-
sistemas y comunidades, afrontando desafios como la contaminacidn, la degradacién
de zonas de recargay los riesgos de inundaciones.

Cobertura territorial

Areas identificadas y priorizadas que incluyen zonas de recarga hidrica, regiones
con dinamicas significativas de caudales y localidades histéricamente susceptibles a
inundaciones.

Objetivo del programa

Evaluar, proteger y restaurar las zonas de recarga hidrica de la cuenca del rio Sa-
rapiqui mediante medidas de proteccion y mitigacion de amenazas para garantizar
la provisidon y suministro sostenible de agua a ecosistemas y comunidades y reducir
su vulnerabilidad ante inundaciones mediante medidas de adaptacion y mitigacién
basadas en el manejo integral de la cuenca utilizando infraestructura gris y verde.

Estrategias

« Evaluacién y proteccion ambiental: considera determinar el estado actual de las
zonas de recarga hidrica y areas vulnerables a inundaciones, implementando
medidas de proteccion y restauracion. Usar infraestructura verde para preservar
las zonas de recarga hidrica y manejar eficazmente el agua, restringir el cambio
de uso de suelo en las areas criticas y gestionar adecuadamente los residuos
solidos.

- Mitigacion de amenazas y adaptacion: implica evaluar fuentes de contaminacion
y amenazas a zonas de recarga hidrica, incluyendo riesgos de inundaciones, y
aplicar intervenciones para mitigar estos riesgos. Implementar infraestructura
gris cuando sea necesario, como muros de contencidon y sistemas de drenaje,
para controlar y reducir el impacto de inundaciones.




+ Educacion y sensibilizacion comunitaria: desarrollo de actividades de sensibili-
zacion continua en comunidades, sector comercial y agropecuario en areas de
recarga y zonas propensas a inundaciones. Fomentar la participacion comunita-
ria en la gestion del riesgo de inundaciones y capacitar a la poblacién en practi-
cas de conservacion y restauracion ecolégica.

- Monitoreo y gestion sostenible: se considera monitorear y realizar seguimiento
de las actividades de proteccion y mitigacion, desarrollar y fortalecer sistemas
de alerta temprana y monitoreo de caudales para prevenir riesgos asociados a
inundaciones. Implementar practicas de manejo sostenible del suelo y recupe-
racion de areas degradadas.

Proyectos

Este programa plantea el desarrollo de dos proyectos, segun se indica en Cuadro 5.

Cuadro 5. Proyectos del programa de infraestructura verde y gris para la gestion del recurso hidrico del Plan de
desarrollo integral y manejo de las zonas de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Proyectos Ubicacion/comunidades Instituciones/organizaciones
relacionadas

Proteccién de zonas Areas de recarga priorizadas por metodologia | Comisién del Desarrollo Sostenible de
de recarga hidrica de definicién y grado de afectacion en la la Cuenca del Rio Sarapiqui / Unidad
cuenca. ejecutora.

2 |Mitigaciény Toda la cuenca del rio Sarapiqui, con especial | Comisién Nacional de Emergencias (CNE)
adaptacion de atencion en zonas histéricamente vulnerables |/ Comisién del Desarrollo Sostenible de
inundaciones en a inundaciones. la Cuenca del Rio Sarapiqui / Unidad
la cuenca del rio ejecutora.

Sarapiqui

Programa de fortalecimiento de
capacidades

Justificacion

La cuenca del rio Sarapiqui tiene un area intervenida en la que habitan unas 87 000 per-
sonas que a diario generan unas 79 toneladas diarias de residuos sdlidos (52% organicos, 15%
material reciclable y 33% residuos no reciclables). El cantén cuenta con un sitio para depositar
los residuos, pero requiere de atencion para evitar que mas de la mitad que es posible reciclar
o reutilizar, sature el predio; asi que es necesario contar con planteamientos claros encamina-
dos ala educacién ambiental, al cambio de habitos y la contribucion de todas las personas, asi
como a las modificaciones de los procesos de recoleccion y tratamiento de residuos antes que
estos lleguen al depdsito mediante el aprovisionamiento de vehiculos adaptados para la reco-
leccion clasificada y no de la tipica compactadora tradicional que ya no es util en esta época.
Para que estos cambios sean sostenibles, es necesario reforzar las capacidades de las orga-
nizaciones y consolidar una plataforma de concertacion que permita mejorar el sistema de
normas y reglamentos para su adaptacion a las nuevas condiciones de la convivencia social.
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Cobertura territorial

El programa tendra cobertura municipal en el tema de fortalecimiento de las orga-
nizaciones y se focalizara en el area urbana, periurbana y zonas agroindustriales del
cantén de Sarapiqui para atender los aspectos que la poblacion necesita adoptar para
la adaptacion al cambio climatico y las condiciones socioambientales de su entorno.

Objetivo general

Contribuir al desarrollo sostenible y a la conservacion del medio ambiente mediante
la implementacién de programas de educacién ambiental y gestidon integral de resi-
duos sélidos para fomentar la conciencia ambiental y promover practicas sostenibles.

Estrategias

- Desarrollar un plan de socializacién para construir la estrategia de fortalecimiento
que tendra dos ramas, la primera para la educacion ambiental orientada a la co-
rrecta gestion de los residuos solidos por parte de la poblaciéon general y, la segun-
da, para el fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones que le permita
un alineamiento estratégico orientado a la adaptacion de normas y reglamentos
para la gestion de los residuos sélidos.

- Desarrollar un plan de capacitacion estratificado a nivel comunitario anidado y li-
derado por la municipalidad, las instituciones del gobierno central y la sociedad
civil organizada para la formacion, a nivel del sistema educativo, que involucre la
creacion de la semana de ambiente y otras actividades, relacionadas o comple-
mentarias, que promuevan un cambio en la poblacion con respecto a la gestiéon de
los residuos.

- Desarrollar un esquema de cambios en la forma de recolectar los residuos median-
te el establecimiento de cddigos para la separacién y modernizando el proceso de
recoleccion mediante equipos de recoleccion que permitan la separacion de resi-
duos y, para el periodo de transicion, el establecimiento de fechas de recoleccidon
segun el tipo de residuo.

- Establecer controles a la forma de disponer los residuos por parte de la poblacion
a través de recipientes de colores que permitan una separacion acorde con los
depdsitos que los vehiculos deberan tener.

- Definir los periodos de aperturay cierre de los depdsitos de residuos.
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- El financiamiento se puede gestionar a través de ayuda bilateral en el marco del
programa de apoyo de KOIKA, con el fin de desarrollar planes maestros de gestion
de residuos sdlidos y la introduccién de tecnologia para su manejo en el sitio.

Proyectos

Este programa plantea el desarrollo de dos proyectos (Cuadro 6).

Cuadro 6. Proyectos del programa de fortalecimiento de capacidades del Plan de desarrollo integral y manejo de las
zonas de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Proyectos Ubicacion/comunidades Instituciones/organizaciones
relacionadas

1 Educacién ambiental y Areas urbanas y zonas Municipalidad de Sarapiqui, MINAE, ICT,
manejo de residuos soélidos agroindustriales del cantén de CATUSA, CODESOSA, ASADA.
Sarapiqui.
2 |Fortalecimiento a las Organizaciones con incidencia enla | CODESOSA, FUNDECOR

plataformas de coordinacin | cuenca del rio Sarapiqui. ASADA, CTDR, CCCI, COVIRENAS, CME,

CATUSA, ICT, MINAE, municipalidad
de Sarapiqui, Guias y Scouts de
Costa Rica local, pastoral social local,
organizaciones ambientales locales.

Programa de organizacion y gestion
empresarial

Justificacion

La cuenca del rio Sarapiqui requiere proyectos que reunan acciones y medidas sos-
tenibles en el tiempo con el objetivo claro de ayudar a conservar y usar responsable-
mente los recursos al promover practicas comerciales que minimicen el impacto am-
biental y promuevan la adopcion de medidas de adaptacion basada en ecosistemas,
como la reduccion de emisiones de carbono, la conservacion de la biodiversidad local
y la gestidn sostenible de los recursos hidricos. Asimismo, darles un enfoque empre-
sarial sostenible puede ayudar a fortalecer la resiliencia de la comunidad a adaptarse
al cambio climatico, como a la variabilidad en las precipitaciones y las temperaturas,
y a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Aunque inicialmente puede
haber costos asociados con la implementacion de practicas empresariales sosteni-
bles, a largo plazo, estos enfoques seran mas rentables para Sarapiqui. La eficiencia
energética, la reduccion de desperdicios y el uso responsable de los recursos pueden
conducir a ahorros significativos para las empresas, mejorando su competitividad y
viabilidad a largo plazo.




Proyectos asi orientados contribuyen a mejorar la vision y las relaciones con la co-
munidad, ya que, empresas y acciones empresariales que adopten y apliquen practicas
sostenibles, disfrutaran de una mejor reputacion entre los consumidores y la comunidad
en general. Esto se traducird en una mayor lealtad de los clientes, mejores relaciones
con las partes interesadas y una mayor aceptacion por parte de la comunidad local.

Cobertura territorial

La cobertura territorial de este programa es toda la cuenca del rio Sarapiqui.

Objetivo del programa

Mejorar la competitividad y el desarrollo sostenible de las empresas presentes en
Sarapiqui, promoviendo la eficiencia operativa, la innovacion y la responsabilidad so-
cial y ambiental para la comunidad.

Estrategias

Las estrategias presentadas a continuacién se pueden adaptary complemen-
tar segun las necesidades especificas de las empresas existentes en Sarapiquiy
las caracteristicas del entorno empresarial de la comunidad. Es importante invo-
lucrar a todos los actores relevantes, incluyendo empresas, gobierno, institucio-
nes educativas, organizaciones no gubernamentales y la comunidad en general
en la implementacidon de este programa de organizacion y gestién empresarial.

1. Capacitacion y desarrollo: implementar programas de formacion y capaci-
tacién para empresarios y trabajadores locales, centrados en habilidades
gerenciales, técnicas y de liderazgo, asi como en conocimientos sobre sos-
tenibilidad y responsabilidad social empresarial.

2. Promocion de la innovacion: establecer un ecosistema de innovacion que
fomente la colaboracién entre empresas, instituciones educativas y cen-
tros de investigacién, con el fin de impulsar la innovacién en productos,
procesos y modelos de negocio.

3. Acceso a financiamiento: facilitar el acceso a financiamiento para las em-
presas locales a través de la creaciéon de fondos de inversion, el fortaleci-
miento de instituciones financieras locales y la promocién de incentivos
fiscales para la inversién empresarial (coordinar con Banca para el Desa-
rrollo).
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4. Desarrollo de infraestructura: mejorar la infraestructura fisica y tecnolégi-
caen laregiéon de Sarapiqui, incluyendo carreteras (conectividad vial), tele-
comunicaciones, energia y acceso a internet de alta velocidad para apoyar
el crecimiento y la competitividad de las empresas locales.

5. Promocidén del comercio exterior: apoyar la internacionalizaciéon de las empresas
locales a través de programas de apoyo a la exportacion, participacion en ferias
comerciales internacionales y establecimiento de alianzas estratégicas con em-
presas y organismos internacionales.

6. Gestion ambiental y responsabilidad social: fomentar practicas empresariales
sostenibles, promoviendo la adopcidon de estandares ambientales, la reduccion
del impacto ambiental de las operaciones y el compromiso con la comunidad
local a través de programas de responsabilidad social empresarial y gestién de
todos los residuos generados con base en un plan de gestion de desechos para
las empresas a todo nivel en Sarapiqui.

7. Desarrollo del turismo sostenible: impulsar el desarrollo del turismo sostenible
en la region, aprovechando los recursos naturales y culturales de Sarapiqui de
manera responsable y generando oportunidades econdmicas para las empresas
locales, hoteles y resorts el sector turistico.

8. Promocion del emprendimiento: estimular el espiritu emprendedor en la comunidad,
sobre todo mujeres y juventud, ofreciendo apoyo a emprendedores locales a través
de programas de incubacion, asesoramiento empresarial, acceso a financiamiento

suficiente y oportuno, y networking.

Proyectos

Este programa contempla el desarrollo de dos proyectos, tal como se indica en
Cuadro 7.

Cuadro 7. Proyectos del programa de organizacion y gestion empresarial del Plan de desarrollo integral y manejo de
las zonas de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Proyectos Ubicacion/comunidades Instituciones/ organizaciones
relacionadas

Sarapiqui como destino turistico |La comunidad de toda la cuenca. |OCT, MINAE, SINAC, PROCOMER, Ministerio
y de desarrollo (PAI) de Hacienda, Ministerio de Cultura, AREDE-
Huetar Norte, MIDEPLAN-Huetar Norte,
CATUSA, CORFOGA, CCT, COOPESAPAPIQUI,
CODESOSA, FUNDECOR, CLCBSS.

2 |Sarapiqui de progreso: sostenible | La comunidad de toda la cuenca. |MEP, MINAE, SINAC, MAG, Ministerio de Salud,
y resiliente ICE, SENARA, municipalidad de Sarapiqui,
OCT, INDER, MIDEPLAN-Huetar Norte,
CATUSA, CORFOGA, CCT, COOPESAPAPIQUI,
CODESOSA, FUNDECOR, CLCBSS.
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Analisis de factibilidad

La factibilidad del plan de manejo es analizada desde la perspectiva econémico-finan-
ciera, técnica, legal e institucional en relacién con los proyectos productivos establecidos
en cada programa. El alcance del presente analisis se limita a sustentar las inversiones
propuestas y la razonabilidad de costos de los proyectos productivos frente a los benefi-
cios que se espera obtener.

Se trata también de demostrar que el plan de manejo no conlleva restricciones
ni implicaciones serias que puedan anular o contrarrestar su factibilidad. Hay que
resaltar que el Plan esta basado en una propuesta participativa que ha involucrado
a actores clave de la cuenca y que se espera que puedan seguir colaborando y desa-
rrollando sinergias, tanto para la gestion del financiamiento como para la ejecucion
de los diferentes programas y proyectos propuestos.

Factibilidad econémica y financiera de los proyectos

Los programas planteados en el plan de manejo generaran productos, algunos con
bienes de mercado y otros conocidos como bienes de no mercado, que no tienen es-
tablecidos un precio estandar. En ambos casos debera existir un aporte por parte de
la poblaciéon beneficiaria tales como bienes agricolas, servicios publicos de agua, re-
coleccion de residuos que tienen un mercado a precio definido. En el caso de los pro-
yectos de recuperacion de areas degradadas, los beneficios entrarian en la categoria
de bienes intangibles, cuyos atributos corresponden a prestigio, reconocimiento, valor
publico que representa y se traducen en preferencia de los consumidores. En el caso
de proyectos que producen bienes, asi como aquellos orientados a servicios como
la seleccion del sitio como destino turistico, destaca especialmente el atributo de la
plusvalia de la tierra, ya que este engloba diversos factores y se traduce en un ingreso
tangible al momento de fijar el precio de los bienes inmuebles

Otro valorintangible de los proyectos es el de fortalecer las capacidades de los acto-
res mediante el relevo generacional y la creacion de escuelas de liderazgo que fomen-
ten la creatividad. Este valor se vincula con el atributo de la plusvalia, contribuyendo
a que el lugar adquiera el atractivo necesario para captar inversion, generar empleo
y promover el ingreso econdmico. Por eso, la sociedad se beneficia mas al invertir los
recursos economicos en bienes naturales publicos que repercuten en el precio de los
bienes privados como productos del campo o servicios de hotel con las mejores tasas
de internas de retorno, donde los indicadores se muestran positivos cuando la pobla-
cion los internaliza y reconoce su valor en el mercado. Un ejemplo es el proyecto “Sa-
rapiqui como destino turistico y de desarrollo”, el cual tendra la oportunidad de generar
mejor distribucion de la riqueza a través de opciones de turismo rural, o el proyecto
de fincas integrales cuyos productos no sdélo se obtienen generando externalidades
positivas al ambiente, sino que también ofrece bienes de alto valor nutricional y mas
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saludables al reducir sustancialmente el uso de insumos que pueden perjudicar el am-
biente y la salud, en el cual pueden participar personas interesadas y sumar a la red de
prestadores de servicios turisticos de la zona o el de recuperacién del bosque riberefo
para reducir el impacto de las crecidas de los rios evitando los frecuentes dafos que
ocasiona a las propiedades de los que alli habitan. Otro proyecto es el de gestion de
residuos el cual generara bienestar a través de buen manejo de los mismos; este es
quiza uno de los primeros proyectos que podria obtener apoyo con fondos de la Agen-
cia de Cooperacion Internacional de Corea (KOICA) que tiene un programa en marcha
para este fin.

Factibilidad econdmica

Los proyectos cuya finalidad es generar un producto comercial tienen una tasa inter-
na de retorno menor a la de bienes publicos presentados, porque su beneficio es directo
para quien lo adquiere, esta focalizado en un valor sobre un bien especifico, pero siguen
siendo positivos y son una de las principales fuentes de ingreso de la sociedad.

En términos generales, los proyectos presentados resultan econémicamente via-
bles si se abordan desde una perspectiva de bienes de interés publico. La participa-
cidn activa de las comunidades sera clave para asegurar la sostenibilidad de recursos
estratégicos como el agua, el aire limpio y la estabilidad del suelo frente a eventos
climaticos extremos. Esto implicard asumir responsabilidades en la gestidn integral de
la cuenca y valorar, tanto técnica como econémicamente, los servicios ecosistémicos
que estos territorios proveen.

La opcidn de inaccidn generaria un escenario desalentador con riesgo de incremento de
migracion como resultado de la escasez de bienes publicos como el suelo, el agua y el bos-
que que impacta negativamente en el valor de la tierra, con las sabidas consecuencias sobre
reduccion del interés de inversionistas nacionales o externos y la salida de la poblacién en
busca de zonas climaticamente mas estables que les aseguren el valor de sus bienes.

Factibilidad financiera

Todos los proyectos incluidos en el plan de manejo se analizaron con una temporali-
dad de 10 anos. Atodos se les aplicé un castigo de un 5% en los ingresos y un aumento
del 5% en los costos con el fin de conocer si pudiesen superar una situaciéon extrema
de inflacion. En todos los casos se obtuvieron resultados favorables a la inversion.
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En el Cuadro 8 se presenta un resumen de los resultados de los analisis financiero y
econdmico de los proyectos incluidos en el plan de manejo. Como puede observarse, la
tasa interna de retorno (TIR), es positiva para todos los proyectos, lo cual quiere decir
gue generaran recursos por encima de cada ddlar invertido. El proyecto con mayor TIR
es el de recuperacion y conservacion del bosque riberefo (83,47), lo cual indica que el
valor intangible de sostenibilidad del bosque garantiza bienes y servicios a la sociedad.
Por otro lado, el proyecto con la TIR mas baja es el de Sarapiqui de progreso, que si bien
es positivo (1,02), el retorno por cada délar invertido es de apenas 0,02 délares; aun asi,
esta tasa permite ver que los aportes del proyecto mas los de la sociedad son positivos
para el territorio.

El valor actual neto (VAN) de los proyectos son todos positivos (Cuadro 8). El proyec-
to Sarapiqui como destino turistico presenta el valor mas alto, con mas de 8 millones
de ddlares, lo que indica que es altamente rentable invertir en desarrollo de destinos
turisticos en el cantdn debido a que, ademas de fuentes de empleo, generaria ingresos
por concepto de encadenamientos con diversos actores locales. El proyecto de desa-
rrollo de la agroindustria presenta el VAN mas bajo (441 277,00), aunque sigue siendo
rentable debido al valor agregado que se les daria a productos agricolas y al aumento
de la produccion y la generacion de empleo.

Segun los valores del Cuadro 8, la relacion beneficio/costo (B/C) indica que todos los
proyectos analizados generarian beneficios para la sociedad. El proyecto de Desarrollo
de la agroindustria presenta la relacion mas alta, con un valor de 4,74, lo que significa
que, por cada ddlar invertido, la sociedad obtendria US$3,74 de ganancia neta. Por su
parte, el proyecto de Fortalecimiento de plataformas de coordinacion muestra la rela-
cién mas baja, con un valor de 1,28. Sin embargo, sigue siendo una iniciativa rentable y
con un impacto social y ambiental significativo en la cuenca.

En términos generales, los indicadores del analisis financiero evidencian los aportes
positivos de cada uno de los proyectos al manejo integral de la cuenca. Particularmen-
te, contribuyen al mejoramiento de los medios de vida de las personas que habitan en
el territorio, asi como al bienestar de empresarios, consumidores y turistas, y a la pro-
teccidén de los ecosistemas. En conjunto, estas iniciativas fortalecen la gestidn social,
ecoldgica y ambiental de la cuenca.

Ademas, se trata de acciones que pueden generar mejoras relevantes en los medios
de vida, especialmente en términos de valores intangibles con alto retorno, como el
incremento de la plusvalia de la tierra y la preferencia de los consumidores tanto por
productos agroindustriales como por servicios turisticos.
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Cuadro 8. Indicadores financieros de rentabilidad de los proyectos del Plan de desarrollo integral y manejo de las
zonas de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Programa de conservacién y produccién sostenible (tres proyectos):

1. Recuperacion y conservacion del bosque riberefio 83,47 4992 725,00 1,56
2. Desarrollo de la agroindustria 1,84 441 277,00 4,74
3. Fincas integrales 30.41 1634 118,00 2,01

Programa de infraestructura verde y gris para la gestion del recurso hidrico (dos proyectos):

1. Proteccion de zonas de recarga hidrica 38,04 1702 063,00 2,70
2. Mitigacién y adaptacion de inundaciones en la cuenca del rio 3704 1669 062.00 275
Sarapiqui ’ ' '

Programa de fortalecimiento de capacidades (dos proyectos):

1. Educacién ambiental y manejo de residuos sélidos 5817 3772142,52 147

2. Fortalecimiento a las plataformas de coordinacion 76,46 4 449 559,00 1,28

Programa de organizacién y gestion empresarial (dos proyectos):

1. Sarapiqui como destino turistico y de desarrollo 4,52 8160 943,00 1,48

2. Sarapiqui de progreso: sostenible y resiliente 1,02 2502 995,00 2,86

Factibilidad técnica

Los resultados de investigacion sobre practicas de conservacion de recursos na-
turales realizadas en diversos paises de Latinoamérica han demostrado su eficacia en
la reduccion de la velocidad de la escorrentia, que a su vez reduce la erosion, y en el
incremento de la productividad de los servicios ecosistémicos y de suelos para la pro-
duccidn primaria.

El uso y la combinacion de practicas productivas adecuadas, asi como la capacitacion
y concientizacion de personas dedicadas a actividades agricolas sobre la importancia del
manejo adecuado de los recursos naturales en cuencas similares son un referente muy
importante pues demuestran que es posible la recuperacion de la fertilidad de los suelos
y la conservacion del bosque riberefio, permitiendo a su vez una mejora en el rendimiento
del uso de la tierra y mejores beneficios econdmicos y financieros. Todos los proyectos
presentados en este Plan han considerado elementos de costos, conocimiento de las al-
ternativas tecnoldgicas, sus eficacias y efectividad y la valoracién del conocimiento local.

Los proyectos considerados en la cuenca utilizaran tecnologias y procedimientos
ampliamente difundidos y aceptados en el pais. Las obras o infraestructura no son
grandes ni complejas, y, ademas, cada una debera contar con su respectivo estudio
de factibilidad. Esto sera parte de las especificaciones de los reglamentos que imple-
mentara la Unidad ejecutora a través de su coordinador general. Para la ejecucion de
las acciones de capacitacion, fortalecimiento institucional y disefio de los proyectos se
consideraran las experiencias sobre cada uno de los temas.
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Factibilidad legal e institucional

Es importante tener en cuenta el analisis de las condiciones de las instituciones,
asociaciones de desarrollo vinculados al manejo de la cuenca. Resulta importante
considerar la existencia de importantes desafios que atender en aspectos como: ope-
ratividad, presupuesto, personal disponible, mecanismos de integraciéon (esquemas de
colaboracién, coordinacion interinstitucional), descentralizacién y desconcentracion.

Esto es evidente en instituciones claves para el manejo de la cuenca cuya presencia y ac-
cion efectiva deben ser fortalecidas. En este contexto, este Plan de Manejo en su conjunto
respeta las leyes y normativas del pais en materia de recursos naturales, desarrollo agrope-
cuario y forestal, asi como areas afines. Otro aspecto importante que refuerza la factibilidad
legal e institucional del plan es que la estructura, programas y proyectos, instituciones involu-
cradas, mecanismos de participacion de la comunidad, enfoque de género han contemplado
las normas y regulaciones vigentes de los diferentes sectores institucionales.

Se considera mas factible la ejecucion del plan con la conformacién de una Unidad eje-
cutora que trabaje con la participacion de instituciones especificas. Las instituciones segun
las competencias y atribuciones correspondientes podran supervisar, monitorear, regulary
evaluar las acciones y gestiones del plan; ademas, los programas y proyectos del plan, por
su naturaleza y componentes, hacen necesario el concurso de muchas instituciones y co-
munidades meta, competencia que no puede asumir totalmente, una o pocas instituciones.

La existencia de una diversidad alta de regulaciones es una situacion importante en
todo territorio, por cuanto genera competencias institucionales compartidas, que en
alguna medida generan descoordinacion sectorial e interinstitucional, situacién que
se promueve superarlas con la integracién, coordinacién y colaboracién. En este con-
texto, la cuenca es una estrategia que debe sobreponerse a las anteriores como la
division territorial-administrativa local y nacional, y promover la tendencia al empode-
ramiento de las municipalidades y organizaciones locales.

Financiamiento

La estructura organizativa conformada para la implementacion del plan de manejo
debera ser la encargada de gestionar los recursos necesarios para ejecutar las accio-
nes planteadas en los diferentes proyectos. Se prevé que, para iniciar el proceso, se
debera gestionar un fondo semilla para la ejecucion de los proyectos prioritarios que
estan relacionados al fortalecimiento de capacidades, organizacién y atencion de ne-
cesidades ambientales.
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Todos los proyectos requeriran el aporte de recursos financieros para su implemen-
tacion y su sostenibilidad dependera de la internalizacién de las acciones que los acto-
res deberan asumir segun los roles correspondientes en cada uno.. La busqueda de re-
cursos financieros no debera limitarse a instituciones y organismos nacionales (fuentes
internas), que trabajan o tienen incidencia en la cuenca, sino que ademas se deberan
considerar recursos de fuentes externas diversas, como de organismos de cooperacién
técnica, donaciones, préstamos, asi también, como alianzas publico-privadas.

Inicialmente se deben considerar que las condiciones de partida del estado de los
recursos naturales y sus repercusiones sobre los medios de vida plantean un desafio en
materia de financiamiento. Se debe considerar que en varios paises de la region existen
iniciativas similares a las planteadas en este plan de manejo que reciben financiamiento
de entidades como el Fondo Verde para el Clima, el Fondo de Adaptacion y el Fondo Glo-
bal para el Ambiente. En este sentido es claro que se tendra que redoblar los esfuerzos
para la gestion de los fondos ante la Autoridad Nacional Designada, pero que tiene la
apertura de una ventana de opciones de financiamiento bajo el tema de reparacion de
pérdidas y dafos ambientales. El Banco Centroamericano de Integracion Econdmica, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, la Comisién
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo y el Sistema de Integracion Centroamerica-
na son algunos organismos lideres en la region con larga trayectoria de financiamiento
de iniciativas y que podrias ser consideradas para la solicitud de fondos que apoyen las
propuestas de proyectos consideradas en este plan de manejo.

El Cuadro 9 presenta posibles fuentes de financiamiento interno (nacional) y exter-
no (internacional) que podrian ser considerados para gestionar recursos financieros,
materiales, equipamiento, e informacién para los distintos proyectos de este plan de
manejo.
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Cuadro 9. Fuentes de financiamiento interno y externo identificadas para los proyectos considerados en el Plan de

desarrollo integral y manejo de las zonas de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente de financiamiento Entidades

Cooperacion externa Financieros, técnicos Cooperacion bilateral:

Republica Popular China, Japén, Alemania, Estados
Unidos, Espana, Corea, Paises Bajos (Holanda),
Canad3, Brasil, Suiza, Italia, México.

Cooperaciéon multilateral:

BID, PNUD, Union Europea, OEA, OIT, OPS/0OMS,
UNESCO, UNFPA, IICA, UNICEF, Protocolo de
Montreal.

Donaciones Materiales, equipos, insumos | Cooperacién bilateral:

Republica Popular China, Japon, Alemania, Estados
Unidos, Espaiia, Corea, Paises Bajos (Holanda),
Canada, Suiza.

Cooperacion multilateral:
BID, BCIE, PNUD, GEF, Unién Europea, OEA, UNESCO.

Cooperacion financiera Financieros Cooperacion bilateral:
internacional Republica Popular China, Japén, Alemania (IKI, GIZ),
Corea.

Cooperaciéon multilateral:
BID, BCIE, Banco Mundial, CAF, Fondo Verde, EbA

LAC.
Aporte de la empresa privada Financieros, materiales, Alianzas voluntarias con empresas embotelladoras
equipo de bebidas, empresas constructoras,
hidroeléctricas, hoteleras, turisticas.
Movilizacién de recursos, Financiero, equipo, MINAE, MAG, MIDEPLAN, DINADECO, IMAS,
presupuestos nacionales materiales, técnicos, insumos | FONAFIFO, IFAM, FUNDECOOPERACION, Ministerio

de Salud, MEP, INDER, INA, CNP, FONAFIFO,
universidades, sistema bancario nacional.

Presupuestos municipales Financieros, técnicos Municipalidades, IFAM.

Fuente: adaptado de Gémez (2016)

Costa Rica cuenta con presupuestos publicos que pueden contribuir a la implemen-
tacion de los proyectos de interés para la cuenca del rio Sarapiqui; en ese sentido, al-
gunas estrategias para gestionarlos son: promover la inclusion de los temas de interés
para la cuenca en las agendas de las instituciones y organizaciones vinculadas al ma-
nejo de cuencas en Costa Rica; articular las iniciativas propuestas en el plan de manejo
con iniciativas en desarrollo o por desarrollarse, de modo que se optimice la asignacién
de recursos institucionales, asi como de organizaciones y grupos locales.

A nivel local, instituciones como el MAG y el MINAE suelen ser las mas involucradas
en las distintas tematicas consideradas para el manejo de cuencas y podrian constituir
fuentes importantes de financiamiento para ejecutar acciones en la cuenca del rio Sara-
piqui. En el caso del MAG, ejecuta fondos para el reconocimiento de beneficios ambien-
tales por buenas practicas agricolas y pecuarias de personas fisicas y juridicas que se
dedican ala produccién y que incorporan en sus procesos productivos practicas de pro-
duccion sostenible (SEPSA 2022). Por otro lado, MINAE cuenta con recursos financieros
aportados por el canon de aprovechamiento de aguas; el 50% de los ingresos totales
son destinados a la gestidn integral de aguas a nivel nacional y financian proyectos y
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acciones destinadas a la conservacion, restauracion, proteccion y uso sostenible de
cuencas hidrograficas y de recursos hidricos que propongan instituciones del Esta-
do, entes privados, organismos de cuenca conformados legalmente, conforme a los
planes y programas nacionales de gestion del recurso hidrico. El restante 50% de los
ingresos deben invertirse en la cuenca que los genera a través del servicio de protec-
cion del recurso hidrico, conservacion, mantenimiento y recuperacion de ecosistemas,
tanto en areas privadas como en areas silvestres protegidas del Estado, tales como
pargues nacionales y reservas bioldgicas, tal como se estipula en los articulos 13y 14
del Decreto No. 32868, Canon por concepto de aprovechamiento de aguas (2016).

Otros mecanismos vigentes que pueden contribuir a laimplementacion de practicas
de manejo, conservacion y desarrollo sostenible de los bosques y biodiversidad es el
del pago por servicios ambientales, gestionado por el Fondo Nacional de Financiamien-
to Forestal (FONAFIFQ), que consiste en un reconocimiento financiero que se otorga a
las personas propietarias de fincas que establecen plantaciones forestales, sistemas
agroforestales o regeneraciéon natural y también la tarifa de proteccién del recurso
hidrico gestionado por la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP),
que permite la proteccion del recurso hidrico para garantizar la provision del recurso
en cantidad y calidad a la poblacion. A través de esta tarifa las personas contribuyen a
proteger una cuenca, naciente o un bosque de recarga cercano a su comunidad.

Organizacion para la ejecucion
del plan de manejo

Para la ejecucion del plan de manejo se plantea que la Comisiéon del Desarrollo Sos-
tenible de la Cuenca del Rio Sarapiqui (CODESOSA), asuma el rol de unidad ejecutora,
integrada por las instituciones designadas por Ley No. 10152 en su articulo 2. Desde
una perspectiva organizativa, a lo interno de CODESOSA, se sugiere la estructura si-
guiente como una de las alternativas mas viables para determinar la responsabilidad
de la ejecucién del plan de manejo de la cuenca (Figura 3).
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UNIDAD EJECUTORA

(Un representante de cada Institucion u organizacion)

* Eligen

COORDINADOR
GENERAL (1)

Evaluacion (3)
Administrativo (1)

Unidad de comunicacidn y
de difusion (1)

Equipo de Monitoreo y J

¥

EQUIPO TECNICO

[ Coordinadores de Proyectos

Figura 3. Esquema de la organizacién de la unidad ejecutora el Plan de desarrollo integral y manejo de las zonas de
la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica.

Unidad ejecutora: estara conformada por un representante de nivel superior del
MINAE, MAG, ICT, Ministerio de Salud, municipalidad de Sarapiqui, CATUSA, organiza-
cion no gubernamental, Asociacion de Desarrollo Integral de Sarapiqui, APROCSARA,
un representante de la comision de salvaguarda, UNA y UNED. Esta unidad seré la
maxima instancia y tendra las siguientes atribuciones y funciones:

«  Nombrary remover al coordinador general.

- Organizar, programar, dirigir, revisar y evaluar la ejecucion de los proyectos y ac-
tividades que deba cumplir la gerencia.

- Elaborar, aprobary remitir el presupuesto anual.
« Suscribir, administrar y ejecutar fideicomisos creados al amparo de la ley.

- Consultar los programas, presupuestos ordinarios y las actividades que llevara a
cabo el coordinador general y convocarlo a reuniones al menos una vez al mes o
bien cuando lo considere necesario.

- Establecer la prioridad de las actividades y los proyectos que las entidades publicas y
privadas desarrollen en la cuenca con fondos provenientes de los canones hidricos. Para
estos efectos, se enviara dicha prioridad a la Direcciéon de Agua para su aprobacion final.




Coordinador general: su funcion principal sera la de coordinar la ejecucion de los
componentes técnicos y operativos de las diferentes etapas de los proyectos exis-
tentes. Permanecera en el cargo durante cuatro afos y podra ser reelegido. Entre las
funciones basicas se mencionan:

« Coordinar la ejecucion de los proyectos del plan y, debido a que definira la o
las estrategias de implementacion y control de resultados de las cuales serd el
responsable directo, debera elaborar y presentar los informes de avance y, con
base en ellos, definira las acciones a seguir para las reuniones de control y de
coordinacioén con la unidad ejecutora.

« Revisary evaluar los proyectos especificos que existen sobre la cuenca del rio
Sarapiqui.

« Coordinar con las instituciones vinculadas a los proyectos.
« Gestionary coordinar la ejecucion de proyectos de la cuenca.

- Junto con el visto bueno de la unidad ejecutora, hacer los nombramientos del ad-
ministrativo (1), del equipo de monitoreo y evaluacién (3), del equipo de la unidad
de comunicacioén y difusién (1) y del o de los coordinadores de los proyectos en
ejecucion (si esto lo amerita, de lo contrario recaeria en el coordinador general).

Equipo técnico: las funciones basicas del equipo técnico de la unidad ejecutora del
plan, segun la naturaleza y el alcance de o de los proyectos en la cuenca, correspon-
deran a:

- Planificacion y diseno: desarrollar estrategias y planificar la implementacion del
proyecto, definiendo objetivos, actividades, plazos y recursos necesarios.

- Investigacion y andlisis: realizar investigaciones, estudios de mercado y analisis
de datos relevantes para fundamentar la toma de decisiones y la elaboracion de
recomendaciones.

« Desarrollo y ejecucion: implementar las actividades del proyecto de acuerdo con
el plan establecido, concertando con el coordinador general y los demas equipos
y recursos involucrados para garantizar el cumplimiento de los objetivos.

« Monitoreo y evaluacion: seguir de cerca el progreso del proyecto, recopilar datos,
realizar evaluaciones periddicas y ajustar las estrategias segun sea necesario
para asegurar el logro de los resultados previstos.

« Comunicacion y coordinacion: mantener una comunicacion efectiva dentro del
equipo y con las partes interesadas externas, asi como coordinar con otros equi-
pos dentro de la organizacion o fuera de ella.
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+ Resolucion de problemas: identificary abordar los desafios y obstaculos que sur-
jan durante la implementacién del proyecto, proponiendo soluciones efectivas y
oportunas.

- Gestion de riesgos: identificar, evaluar y mitigar los riesgos potenciales que pue-
dan afectar el éxito del proyecto, desarrollando planes de contingencia cuando
sea necesario.

- Capacitacion y desarrollo: proporcionar capacitacion y apoyo técnico al equipo,
promoviendo el desarrollo de habilidades y competencias necesarias para cum-
plir con las responsabilidades del proyecto.

Estas funciones pueden ser desempenadas por diversos miembros del equipo téc-
nico, cada uno aportando su experiencia y conocimientos especificos para garantizar
el éxito global de los proyectos. Sin embargo, habra que considerar que esto tiene un
costo y, por lo tanto, requiere de decisiones institucionales que tengan la capacidad
para la inversién en la organizacion de la unidad ejecutora.

Una figura que potencialmente se puede explorar para el funcionamiento de la uni-
dad ejecutora seria la de un fideicomiso para el manejo de la cuenca. Se requerira un
analisis y apoyo directo de la Direccion de Agua del MINAE para evaluar e impulsar po-
tencialmente esta modalidad para el financiamiento del Plan.

Un proceso gradual y participativo de las principales instituciones que tienen res-
ponsabilidad con los temas del plan constituye una forma inicial para el funcionamien-
to de la unidad ejecutora; por este medio podria considerarse que el sector ambiental
coordinaria los proyectos afines, agricultura, capacitacion o la tematica empresarial.
Esta coordinacion entre sectores puede apoyarse en las plataformas organizacionales
existentes a nivel local.

Como se menciond en los parrafos anteriores, la coordinacion general tendra en
su equipo la responsabilidad del monitoreo y evaluacion. Igualmente, el monitoreo es
deseable que sea compartido por las organizaciones competentes, en funcion a cada
indicador especifico; de esta manera los costos de esta actividad disminuirian, siendo
importante el respaldo técnico y normativo de cada institucion representada en la uni-
dad ejecutora.

Obviamente, la estrategia de comunicacion también forma parte de las responsabili-
dades de la coordinacion general, asi como la informacion que se derive de los proyec-
tos de investigacion, la base de datos y el mecanismo para compartir la informacién.
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Gestion transformadora de conflictos

Para avanzar hacia una gestion sostenible de la cuenca del rio Sarapiqui se propone
emplear el concepto de conflicto desde una perspectiva positiva. Para esto se requiere
trabajar en el fortalecimiento de capacidades de cada uno de los actores que participan
en la gestion integral del recurso hidrico. Estas capacidades fortalecidas deberan incluir
el manejo de herramientas como el didlogo y la negociacion. Es importante mencionar
que ya se ha incluido como uno de los proyectos del plan, precisamente, el fortaleci-
miento de capacidades. Es asi como se incluye en los contenidos de ese proceso de for-
talecimiento, de manera integral, la gestion de conflictos desarrollando sus respectivas
herramientas clave (didlogo y negociacion).

La gestion exitosa de los conflictos que se puedan presentar en la cuenca debe
centrarse en la definicion previa de una metodologia para su manejo. La metodologia
de manejo de conflictos incluye en esencia herramientas de tratamiento colaborativo
puesto que, por lo general, los conflictos afectan comunidades, mas que a institucio-
nes o personas consideradas individualmente (MINAMBIENTE 2017).

Es importante fortalecer los mecanismos de participacion para la gestion integral
del recurso hidrico, de manera que se involucre a los actores clave desde su respectivo
rol, teniéndolos en cuenta desde la etapa de planificacién de los diferentes procesos
que afecten la cuenca. Este ejercicio es parte fundamental del plan de manejo, cons-
tituyéndose en una de las etapas iniciales del proceso. Se ha buscado, por tanto, que
los actores clave y en general las partes interesadas en la gestion de la cuenca del rio
Sarapiqui sean participes de las decisiones que se tomen y estén informadas sobre las
decisiones y acciones que se implementen.

[ I 4 -

Plan de accion inmediata

El PAI es un instrumento que prioriza la implementacidon de las iniciativas conside-
radas por los actores de la cuenca como las mas importantes para cumplir con sus
objetivos de manejo. En la cuenca del rio Sarapiqui, sumado a los criterios de interés y
relevancia para la poblacion, se considerd un criterio de oportunidad de financiamien-
to o de engranaje con iniciativas en desarrollo, lo que garantizaria la disponibilidad de
recursos para ejecutar acciones en el corto plazo (tres primeros anos).

El PAI pretende servir de punto de arranque para la implementacion de acciones en
la cuenca y también de experiencia demostrativa que promueva un efecto multiplica-
dor y de escalamiento a nivel de paisaje. Un aspecto clave para que esto se concrete
sera la coordinacion estrecha entre los actores locales, institucionales, sociedad civil,
gobierno local.
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Metodologia para la priorizacion de proyectos

Por medio de un ejercicio en grupos se trabajo inicialmente en la validacion del
diagndstico participativo, de manera que este diera la secuencia logica para identi-
ficar proyectos para el PAI. Cabe indicar que esta actividad formo parte del taller de
diagndstico realizado con la participacion de los actores locales en enero 2024 (Ane-
x0 9). Se conformaron tres grupos, dos de ellos analizaron los problemas biofisicos y
de gobernanzay el tercero las potencialidades de la cuenca.

En un segundo momento del trabajo grupal, cada grupo propuso directamente un
proyecto especifico en respuesta al ejercicio anterior, relacionado con el diagnéstico
participativo. Se present6 un conjunto de fichas de proyectos de manera genérica y
derivada de otros planes de manejo de cuencas como un conjunto de ejemplos para
aportar insumos en su proceso de co-construccion de los proyectos, relacionado a la
parte del diagndstico participativo que cada grupo trabajo previamente.

Una vez desarrollados los elementos principales de los tres proyectos, se procedi6
a votar (cada participante) por el proyecto de mayor viabilidad inicial, considerando
aspectos como recursos disponibles y acciones preliminares iniciales como elementos
de decision. Cada participante asigné un puntaje de 1al 3, siendo 1 el menos viabley 3
el mas viable. Este ejercicio llevo Unicamente a priorizar el orden de inicio, en el enten-
dido de que los tres proyectos identificados son de interés inmediato.

Como resultado se priorizaron tres proyectos para el PAI:

« Proteccion y recuperacion del bosque riberefo
« Educacion ambiental y manejo de residuos sdlidos

« Sarapiqui como destino turistico y de desarrollo

Posterior a este proceso, en el taller de validacion y socializacion de propuestas del
plan de manejo, los actores locales manifestaron el interés de incluir un proyecto adi-
cional en el PAI, siendo este el de Fortalecimiento a las plataformas de coordinacion
(Anexo 10).
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Financiamiento para el PAI

El financiamiento para los proyectos propuestos en el plan de manejo de la cuenca
del rio Sarapiqui contempla el uso de recursos provenientes de diversas fuentes, en-
tre ellas: presupuestos nacionales y municipales, organizaciones no gubernamentales
(ONG), tanto nacionales como internacionales y organismos bilaterales (Cuadro 10).

Las fuentes de financiamiento de instituciones nacionales y municipales se consi-
deran las fuentes mas viables y accesibles para financiar los proyectos del PAI, dado
que sus presupuestos se renuevan anualmente. Ademas, son administrados por ins-
tituciones que estan fisicamente establecidas dentro de la cuenca o en sus alrededo-
res. Estos presupuestos suelen contener partidas alineadas con las necesidades de
los proyectos, abarcando recursos para personal, instalaciones, oficinas equipadas,
sistemas de comunicacion, viaticos, combustibles y gastos generales. Estos apoyos
pueden ser gestionados mediante acuerdos o convenios institucionales de rapida tra-
mitacion.

Asimismo, algunas de estas instituciones disponen de fondos especiales que po-
drian respaldar los proyectos propuestos en el PAlL. Ademas, tienen la capacidad de
colaborar en la busqueda de nuevos recursos financieros para proyectos relevantes
en la cuenca, asi como de respaldar iniciativas de gestion financiera por parte de las
organizaciones locales para atraer fondos adicionales.

Otra opcidn de financiamiento la constituyen las ONG, nacionales e internacionales, cuyos re-
cursos podrian gestionarse a través de asociaciones de productores y productoras, cooperativas
y organizaciones de desarrollo comunitario presentes en la cuenca. Es importante aprovechar el
potencial de estas organizaciones y fortalecer sus capacidades para actuar como gestores de re-
cursos financieros ante agencias de cooperacion. Estas capacidades incluyen la disponibilidad de
personeria juridica con sus respectivos estatutos y experiencia en la gestion y administracion de
fondos.
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Cuadro 10. Financiamiento para los proyectos del plan de accion inmediata (PAI) incluidos en el Plan de desarrollo
integral y manejo de las zonas de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Proyectos del PAI Opciones de financiamiento

Proteccion y recuperacion del bosque riberefio FONDO DE ADAPTACION, GEF, SICA, CCAD, BCIE.

Instituciones nacionales (MINAE-FONAFIFO, INA, AyA,
ICE).

Municipales.

Asociaciones de productores y productoras.
Empresas agricolas y ganaderas.

EbA LAC.

Educacién ambiental y manejo de residuos sélidos GEF, FONDO DE ADAPTACION, BCIE, SICA CCAD.

Instituciones nacionales (MINAE, AyA, Ministerio de
Salud, ICT).

Municipalidades.
Asociaciones locales.
Fortalecimiento a las plataformas de coordinacion GEF, FONDO DE ADAPTACION, BCIE, SICA CCAD,

Instituciones nacionales (MINAE, AyA, Ministerio de
Salud, ICT).

Municipalidades.
Asociaciones locales.

Sarapiqui como destino turistico y de desarrollo BID LAB, FONDO DE ADAPTACION, GEF, SICA, CCAD,
BCIE - GCF, KOIKA.

Banca para el Desarrollo, fondos publicos, pifieras.

Organizacion para la ejecucion
de los proyectos del plan de accion
inmediata

En la organizacion para la ejecucién de los proyectos incluidos en el PAI participaran
las instituciones responsables en los temas de los proyectos a ejecutar, los beneficia-
rios y la entidad colaboradora (donante o cooperante). Esta organizacién contara con un
coordinador por cada proyecto, nombrados por el coordinador general y se apoyara en
la unidad ejecutora. El coordinador de proyecto sera el encargado de realizar la gestion
de los recursos técnicos y financieros para la ejecucion respectiva. Entre las funciones
principales de los coordinadores de proyecto estara la de establecer contacto con las
fuentes de financiamiento identificadas e iniciar acciones de negociaciény firma de con-
venios y acuerdos institucionales para concretar la movilizacion de recursos técnicos y
financieros para la ejecucion de las acciones inmediatas definidas en el PAL.

Cronograma para la ejecucion del programa de accion
inmediata

El plan de manejo establece un horizonte de ejecucion dividido en dos etapas. La
primera, que va del afnno 1 al 3, se plantea iniciar los proyectos del PAl y la segunda, del
ano 4 al 15, donde se desarrollaran los demas proyectos identificados (Cuadro 11).

YeopEsosa

e N




Cuadro 11. Cronograma ejecucion de proyectos del plan de accién inmediata (PAl) incluidos en el Plan de desarrollo
integral y manejo de las zonas de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Proyectos “ Plan de manejo de la cuenca

Proteccion y recuperacion del bosque riberefo
Educacion ambiental y manejo de residuos

Fortalecimiento a plataformas de coordinacién

Sarapiqui, destino turistico y de desarrollo

Monitoreo y evaluacion

El sistema de monitoreo y evaluacion (SME), del plan de manejo de la cuenca del rio
Sarapiqui se basa en el uso de indicadores biofisicos, ambientales, desarrollo soste-
nible, resiliencia, gobernabilidad y comunicacion. Estos indicadores se acompaharan
con indicadores especificos para monitorear, dar seguimiento y evaluar las diferentes
etapas o procesos de intervencion en la cuenca. Dentro de la matriz del SME, al mo-
mento de la implementacion de los programas y proyectos debera incluirse indicado-
res de gobernabilidad y comunicacién (Figura 4).

INDICADORES DE GESTION - y =
GOBERNABILIDAD ACCIODCS (lC mJHCJO

Tnstitucionales

Legales

Paliticas

Resolucion de confliceos

SBUOIDEUNWOD 3p ZUIeA|

INDICADORES DE GESTION
TECNICOS (En funcién a objetivos estratégicos) -

Figura 4. Disefno estructural del sistema de monitoreo y evaluacion del Plan de desarrollo integral y manejo de las
zonas de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

En el SME deben existir dos matrices, la matriz a nivel gerencial, disefada para faci-
litar la toma de decisiones de los responsables del proyecto y la matriz operativa, basa-
da en resultados, que ayuda a la toma de decisiones a quienes implementan el proyecto.
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Estructura de la matriz de monitoreo
y evaluacion

La estructura de la matriz propuesta tiene por finalidad presentar en forma re-
sumida, sencilla y armodnica los diferentes elementos del sistema de monitoreo,
seguimiento y evaluacion del plan de manejo. La estructura de la matriz se basa
en programas y proyectos (que incluyen sus respectivos objetivos e indicadores)
y varia de acuerdo con si es una matriz gerencial o una matriz operativa. La ma-
triz de monitoreo y evaluacion del plan de manejo esta compuesta por los cuatro
programas y nueve proyectos que conforman la estructura operativa de este
plan.

Matriz gerencial: esta matriz tiene por finalidad facilitar la toma de decisiones de
quienes manejan los proyectos. Su estructura es la siguiente:

« Proyecto: se reflere a una intervencion concreta e individualizada para hacer
realidad algunas de las acciones contempladas en los programas. Define resul-
tados previstos y procesos para conseguirlos, asi como el uso concreto de los
recursos disponibles. Se han considerado nueve proyectos en cuatro programas.

- Tipo de proyecto: define si el proyecto es considerado holistico/transversal en
toda la cuenca, o particular/especifico.

- Objetivos del proyecto: objetivo planteado en los proyectos que res
ponde a las metas consideradas en los programas.

« Localizacioén: ubicacién dentro de la cuenca o alcance del proyecto.

- Indicadores: proporcionan la base para supervisary evaluar los proyectos en sus
diferentes etapas. Debido a la particularidad de cada proyecto, en la matriz se
indican solo ejemplos por tipo de indicador. Detalle de los indicadores definitivos
a incorporar se deben definir previo a la implementacion del proyecto.

+ Grado de cumplimiento: se refiere al nivel de cumplimiento de objetivos a ni-
vel de proyecto y de programa. Utilizara tres grados de evaluaciéon: en proceso
de implementacién (rojo), avanzado (amarillo) y cumplido/terminado (verde) de
acuerdo con el valor que arroje el grado de avance.
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-  Enimplementacion Programa iniciado o al menos el 25 % de sus
proyectos implementados

. Programa en proceso, al menos un 85% de
avance en la implementacion de sus proyectos

. Programa terminado, 100 % de avance.
Todos los proyectos han sido implementados.

+ Medio de verificacion: son las fuentes de informacion que se pueden utilizar para
verificar el logro de los objetivos. Pueden incluir: planificaciones y cronogramas
de actividades, informes, registros de asistencia, memorandums, cartas o cir-
culares, encuestas, cuestionarios y entrevistas (con resultados), instrumentos
de evaluacion (con resultados), informes, anélisis, cuadros de reuniones y actas.

« Instituciones involucradas: describe las instituciones involucradas y su grado de
responsabilidad (lider y participante).

Matriz operativa: tiene por finalidad facilitar la toma de decisiones a quienes imple-
mentan los proyectos. Considera los mismos ejes programaticos y programas de la matriz
gerencial, se enfoca en implementar el sistema de monitoreo y evaluacion en cada uno de
los proyectos y basa su evaluacion en los resultados logrados. La evaluacion basada en
resultados considera la evaluacion de una actividad concreta o individualizada que debe
responder a un objetivo definido para el proyecto, asi como de los procesos para conse-
guirlos.

A este nivel, se propone que el SME del plan de manejo se base en resultados, por lo
que se enfocara en evaluar a nivel de resultados previstos en los proyectos considera-
dos. El monitoreo y la evaluacion considera un total de nueve proyectos. La estructura
de la matriz operativa basada en resultados tiene por finalidad facilitar la toma de de-
cisiones de quienes implementan/operan los proyectos y su estructura considera los
siguientes elementos:

- Programa: esta dada por la priorizacion de estrategias, objetivos, acciones, me-
tas y metodologias para abocar la intervencion en la cuenca. Se plantean tenien-
do como base el objetivo estratégico de cada eje programatico. Se han definido
cuatro programas.

- Objetivo estratégico: objetivo que se ha planteado con la implementa
cion del Programa mediante el desarrollo de los proyectos.

- Actividad por resultado: describe el(los) resultado(s) definido(s) por cada proyecto

- Nota: toda actividad implementada debe tener un archivo tipo shapefile de la
ubicacion dentro de la cuenca y un mapa o croquis que brinde un dato comple-
mentario de la actividad (por ejemplo: ubicacién especifica y/o tipo de interven-
cion).
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Indicador: proporcionan la base para supervisar y evaluar los resultados en cada
una de las actividades por resultado en cada uno de los proyectos.

Metas: nos indican los logros por cada proyecto y toma como base los indica-
dores de resultado. La medicion puede ser periddica considerando el tiempo del
proyecto (ejemplo: cada ano).

Niveles de ejecucion: indica el grado de avance de acuerdo con la planificacion
de logro de resultados por cada proyecto. Pueden ser de tipo técnica y financiera.

Grado de cumplimiento: se refiere al nivel de cumplimiento de objetivos a nivel
de proyecto y de programa. Utilizara tres grados de evaluacién: resultado(s) no
cumplido(s) (rojo)., avance aceptable (amarillo) y resultados logrados (verde), de
acuerdo con el valor que arroje la comparacion entre los resultados planificados
y los logrados.

Rojo Ningun resultado logrado
60 % de los resultados logrados
100% de los resultados logrados

Medio de verificacion: son las fuentes de informacion que se pueden utilizar para
verificar el logro de los objetivos. Pueden incluir: planificaciones y cronogramas
de actividades, informes, registros de asistencia, memorandums, cartas o cir-
culares, encuestas, cuestionarios y entrevistas (con resultados), instrumentos
de evaluacion (con resultados), informes, andlisis, cuadros de reuniones y actas.

Instituciones involucradas: describe las instituciones o asociaciones involucradas y
su grado de responsabilidad (institucion caracter nacional o institucién ambito local).

Riesgos y supuestos: referida a condiciones particulares que pueden llevar al
éxito o fracaso en el logro de los resultados en cada proyecto.

Dada la extensiéon de la matriz de monitoreo y evaluacion del plan de manejo, en
el Cuadro 12 se presenta, a manera de ejemplo, un extracto de la misma. La ma-
triz completa se proporcionara en formato de archivo Excel.
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Cuadro 12. Ejemplo de matriz de monitoreo y evaluacion a utilizar del Plan de desarrollo integral y manejo de las zonas de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Programa

Conservacién
y produccién
sostenible

Indicador
Macro

Efectividad de
las estrategias
implementadas
para proteger
y recuperar
los recursos
naturales
mientras se
fomenta una
produccién
respetuosa
con el medio
ambiente

Anual

Periodicidad | Proyecto

Objetivo Actividades Grado de Medio de Instituciones Supuestosy
X cumplimiento | Verificacion Involucradas Riesgos
Recuperacion | Protegery recuperar Identificacion de areas prioritarias Rio Sarapiqui, 2km hacia arriba Rojo - amarillo | Informes MINAE, SINAC, Politicas
y la cobertura forestal para la restauracion de La Virgen - Verde técnicos Municipalidades | nacionalesy
conservacién | con especies nativas . X locales facilitan
del bosque en las franjas riberefias | Concientizacion de la comunidady los procesos
riberefo para contribuir a la productores operativos e
disminucién de la c . . implementacién
P aracterizacion de las especies por .
pérdida de suelos del plan de Manejo.
R parte de OET X
por erosion hidrica, la Comunidades
mejora de la calidad del | produccién de viveros con especies brindan apoya
aguay a la conectividad | nativas en la gestion e
ecoldgica. implementacién
Programa de reforestacién educativa del plan de manejo
Identificar y promover la aplicacion
de incentivos a la conservacion de
franjas riberenas
Establecer un sistema de vigilancia
Desarrollo Potenciar el Diagnéstico de la situacion actual Zonas urbanas de los siguientes Rojo - amarillo | Reportes MAG, Ministerio Politicas
dela conocimientoy de la agroindustria local y mapeo cantones y distritos. Cantén - Verde técnicosy de Economia, nacionales y

agroindustria

las habilidades
relacionadas con

el desarrollo de la
agroindustria local
para estimular nuevos
emprendimientos,
oportunidades de
mercado y planes de
negocio de productos
agropecuarios con la
industria del turismo.

de las regiones turisticas clave con
potencial de convertirse en mercados
locales.

Estudio de mercado y
comercializacion para poder
seleccionar cadenas de valor e
inventariar proveedores actuales.

Mejorar la coordinaciéon entre las
instituciones clave para elaborar un
plan de apoyo técnico permanente.

Seleccion de productores para
fortalecer las practicas de produccion
sostenible y las habilidades
empresariales para la elaboracién y
empagque de productos y colocarlos
en el mercado.

Disefiar las estrategias de trabajo
para mejorar la demanda de los
productos de la agroindustria local en
las empresas turisticas.

Consolidar mecanismos de
distribucién que permitan conectar
la oferta de los productos agricolas
con la demanda de las empresas
turisticas.

de Sarapiqui en el distrito de
Horquetas, La Virgen, Puerto
Viejo, Llanuras del Gaspary
Curena; Cantén de Alajuela en
el distrito Sarapiqui; Canton

de Grecia en el distrito del Rio
Cuarto; Cantén de Guacimo

en el distrito Guacimo; Cantén
de Heredia en el distrito Vara
Blanca; Cantén de Oreamuno en
el distrito de Santa Rosa; Cantén
de Pococi en el distrito de Rota,
Guépiles, Jiménez y La Colonia;
Cantén de San Carlos en el
distrito de Venecia y Pital.

econdémicos

Ministerio de
Hacienda

locales facilitan
los procesos
operativos e
implementacion
del plan de
Manejo.}
Comunidades
brindan apoya
en la gestion e
implementacion
del plan de manejo
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Programa Indicador Periodicidad | Proyecto Objetivo Actividades Grado de Medio de Instituciones Supuestosy
Macro X cumplimiento | Verificacion Involucradas Riesgos
Fincas Integrar los aspectos Realizar un diagndstico de fincas Sarapiqui en el distrito de Rojo - amarillo | Informes MINAE, MAG, Politicas
integrales productivos, seleccionadas previamente. Horquetas, La Virgen, Puerto - Verde técnicos, Ministerio de nacionales y
empresariales, ) ~ Viejo, Llanuras del Gaspary actas de Economiay locales facilitan
ambientales y Elaborar una guia para la creacion Curena. reuniones, Comercio los procesos
sociales para que los de planes integrales de fincas, Cantén de Alajuela en el distrito acuerdos, operativos e
campesinos realicen considerando la finca como una SerErfant . registro de implementacién
un uso eficiente y empresay articulada con el sector p e . L beneficiarios del plan de Manejo.
efectivo de todos los turistico y gastronémico. Cantt?n de Grecia en el distrito o e
recursos de la finca ) o del Rio Cuarto. :
o ' Impartir capacitacion en ) _ L brindan apoya
gestionandola como diversificacién de la produccién Car]tt_)n de Guacimo en el distrito en la gestién e
una empresay con organica, los SAF, fortalecimiento G, implementacion
vinculos directos con | iz acional y optimizacion de los | Cantén de Pococi en el distrito del plan de manejo
. sictor’tu.nsn;oty recursos de la finca, con el objetivo de Rota, Guapiles, Jiménezy La
?nacslum:?g;gr){taflg de garantizar la seguridad alimentaria | Colonia.
integ);acién e y aumentar |os ingresos. Canton de San Carlos en el
promover el sentido Implementar practicas ambientales el iGN SR
de pertenenciay sostenibles e involucrar a la familia en
fortalecer el arraigo al el proceso.
territorio.
Gestionar administrativamente la
finca.
Brindar un acompafnamiento integral
durante todo el proceso.
Infraestructura | Intervenciones e | Anual Proteccion Evaluar, proteger Determinar el estado actual de las Areas de recarga priorizadas Rojo - amarillo | Informes Universidades, Politicas
verde y gris infraestructuras de zonas y restaurar las zonas de recarga hidrica. por metodologia de definicién - Verde técnicos, base | Centros de nacionales y
para la gestiéon implementadas de recarga zonas de recarga - ~ y grado de afectacion en la geoespacial Investigacion locales facilitan
del recurso funcionan como hidrica hidrica a través de la Implementar medidas de protecciony | cyenca. de zonas los procesos
hidrico se esperay implementacién de restauracion. prioritarias de operativos e
contr'lbuyan me<_j|fjas de proteccion, Usar infraestructura verde para recarga implementacién )
efectlvar'r?ente y mitigacion de preservar las zonas de recarga del plan de Manejo.
ala ge§t|on amenazas para hidrica. Comunidades
sostenible de garan’gl;ar la provision brindan apoya
los recursos y suministro sostenible | Restringir el cambio de uso de suelo en la gestion e
hidricos de agua gde305|stemas en las reas de recarga hidrica. implementacion
y comunidades. ;
Gestionar adecuadamente los def plan de manejo
residuos sélidos en las zonas de
recarga hidrica.
Evaluar posibles fuentes de
contaminacién y amenazas.
Monitorear y realizar seguimiento de
las actividades de proteccion.
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Programa Indicador Periodicidad | Proyecto Objetivo Actividades Grado de Medio de Instituciones Supuestos y
Macro X cumplimiento | Verificacion Involucradas Riesgos

Mitigacién y Reducir la Implementar infraestructura verde Toda la cuenca del rio Sarapiqui, Rojo - amarillo | Estudios Municipalidades, | Politicas nacionales
adaptacion vulnerabilidad de (como humedales artificiales, con especial atencién en zonas - Verde especializados, | CNE, CME, CLE y locales facilitan
de las comunidades barreras vegetativas, y reforestacion) | histéricamente vulnerables a catélogo de los procesos
inundaciones | en la cuenca e infraestructura gris (como muros inundaciones obras viables operativos e
en lacuenca | delrio Sarapiqui de contencidn, canales de desvio, segun zona implementacion del
del rio frente a eventos y sistemas de drenaje) para una y grado de plan de Manejo.
Sarapiqui - de inundaciones, gestion eficaz del agua y reduccion vulnerabilidad, Comunidades
(05 anos) mediante la del riesgo de inundaciones. registro de brindan apoya

implementacion de
medidas de adaptacion
y mitigacion basadas
en el manejo integral
de la cuenca, utilizando
infraestructura gris y
verde.

Mejorar la capacidad de respuesta
y adaptacién de las comunidades
locales a las inundaciones.

Implementar practicas de manejo
sostenible del suelo y recuperacion
de areas degradadas para disminuir
la escorrentia superficial.

Desarrollar y fortalecer sistemas
de alerta temprana y monitoreo
de caudales para prevenir riesgos
asociados a inundaciones.

Fomentar la participacion
comunitaria en la gestién del riesgo
de inundaciones.

Capacitar a la poblacion local

en practicas de conservacion

y restauracion ecolégica que
contribuyan a la reduccién del riesgo
de inundaciones.

participantes
en cursos de
capacitacion

en la gestion e
implementacion del
plan de manejo




Programa

Fortalecimiento
de capacidades

Indicador

Macro

Efectividad y el
impacto de las
actividades de
capacitacion

y desarrollo
implementadas
bajo el programa

Periodicidad

Trimestral

Proyecto Objetivo Actividades Grado de Medio de Instituciones Supuestosy
X cumplimiento | Verificacion Involucradas Riesgos
Educacion Contribuir al desarrollo | Educacién ambiental a las Se ha focalizado en el drea Rojo - amarillo | Registro de Municipalidades, | Politicas
ambiental sostenible y la comunidades involucradas urbana, periurbanay zonas - Verde eventosy MINAE, nacionales y
y manejo conservacion del medio X ~ agroindustriales del cantén participantes | asociaciones locales facilitan
de residuos ambiente mediante Refo.rzamlentos en educacion de Sarapiqui'y las riberas de en eventos de | locales de los procesos
sélidos (PAI) la implementacién ambiental a centros educativos con afluentes que se unen al cauce capacitacién. | desarrollo, operativos e
de programas de enfoque de gestion de residuos y principal. Infografia institutos de implementacién
educacién ambiental protfeccién de la cobertura forestal de y videos de educacion del plan de Manejo.
y gestién integral de las riberas de Io§ caucesy afluentes actividades Comunidades
residuos sélidos, para que se unen al rio principal. N
fon:,gntirlla CONCIENCIA | e tocar [a informacion al contexto en la gestion e
ergc't?:a: S’;g{g:;glfsr. y necesidades del cantén y las implementacion
comunidades. del plan de manejo
Promover la recoleccion clasificada
para evitar colapsar el depésito final
(relleno sanitario) con materiales que
se pueden reciclar.
Analizar la posibilidad de introducir
la tecnologia apropiada para la
recoleccion clasificada de residuos.
Promover la autorregulacién y control
para evitar la disposicién y vertidos
agroindustriales a los cauces de los
rios.
Fortalecimiento | Fortalecer las Elaborar un diagnéstico de
alas capacidades de las necesidades de formacion para
plataformas de | organizaciones locales | fortalecer a las personas miembros

coordinacion
(PAI)

en su funcionamiento,
roles, acciones que
mejoren la relacion
entre los actores y las
organizaciones.

de las organizaciones

Hacer una revision de las normas que
regulan las organizaciones y analizar

si requieren ajustes para actualizarlas
para su adaptacion al contexto actual
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Indicador
Macro

Programa

Periodicidad | Proyecto

Objetivo

Actividades

Promover giras de intercambio

con organizaciones que estan
desarrollando acciones similares en
otros territorios.

Elaborar una ruta de formacién para
nuevos miembros directivos de las
organizaciones para hacer eficiente
su desempeno.

Realizar jornadas de capacitacion
de acuerdo con las necesidades
definidas en el diagnédstico.

Socializar las acciones en pro

de la gestion de la cuenca en

las asambleas ordinarias y
extraordinarias de las organizaciones

Promover la veeduria social no solo
en materia de ejecucion de fondos
sino en la incorporacion de acciones
acorde a las necesidades de las
personas en la cuenca.

Fomentar la participacion de jévenes
para garantizar el relevo generacional
de las organizaciones.

Promover la participacion de las
mujeres en la toma de decisiones
tanto a nivel directivo como en la
seleccion de acciones que requieren
presupuesto.

Generar la comunicacion efectiva
utilizando toda la disponibilidad

de medios de comunicacioén social
para divulgar logros, y nuevos
proyectos para que la poblacion este
debidamente informada a través de
un canal oficial para evitar la intrusion
de noticias falsas.

Anualmente generar informes cortos
para dar a conocer los avances a la
poblacién de la cuenca.

Se focalizaré en el area
urbana, periurbanay zonas
agroindustriales de la cuenca

Indicadores
W

Grado de

cumplimiento
del objetivo

Rojo - amarillo
- Verde

Medio de
Verificacion

Actas de
reuniones

y acuerdos,
planes
operativos e
informes de
avance

Instituciones
Involucradas

Academia, INA,
Proyectos e
iniciativas de
cooperacion
implementados
en la cuenca

Supuestosy
Riesgos

Politicas
nacionales y
locales facilitan

los procesos
operativos e
implementacion
del plan de Manejo.

Comunidades
brindan apoya

en la gestion e
implementacion
del plan de manejo
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Programa

Organizacion
y gestion
empresarial

Indicador

Macro

Eficiencia,
efectividady
sostenibilidad
delas
estrategias

de gestion
empresarial
implementadas

Periodicidad

Anual

Proyecto

Sarapiqui
como
destino
turistico
y de
desarrollo
(PAI)

Objetivo

Desarrollar a
Sarapiqui como un
destino turistico
sostenible y de
desarrollo integral,
promoviendo

el crecimiento
econdémico local,
la conservacion

ambiental y cultural,

asi como la mejora
de la calidad de vida
de sus habitantes,
mediante la
implementacion
de estrategias
innovadoras y
participativas

que fomenten

la atraccion

de visitantes
nacionales e
internacionales

y potencien el
aprovechamiento
responsable de los
recursos naturales
y culturales de la
region.

Actividades

Turismo: mejora de
infraestructuras, promociony
mercado

Agroindustria:

-proveedores locales sostenibles
(tu modelo)

-creacion de una marca de
mercado y denominacion de
origen

-aprovechar la marca existente
Sarapiqui

Investigacién/accion:

-articulaciéon de actores
ambientales

-socializacion de lineas de
accion de intereses

Histérico/cultural:

-consolidacion de la informacion

-diseno de una narrativa de
identidad

Desamparados, Puerto
Viejo, La Virgen, San
Ramén y Horquetas,

pero en general es una
necesidad que todo el
territorio requiere atender.

e T

Grado de

cumplimiento
del objetivo

Rojo -
amarillo -
Verde

Medio de
Verificacion

Instituciones
Involucradas

PROCOMER,
Ministerio de
economia,

ICT, CATUSA,
municipalidades

Supuestosy
Riesgos

Politicas
nacionales y
locales facilitan
los procesos
operativos e
implementacion
del plan de
Manejo.

Comunidades
brindan apoya
en la gestion e
implementacion
del plan de
manejo




Indicador
Macro

Programa

Periodicidad

Proyecto

Sarapiqui
de
progreso:
sostenible y
resiliente

Objetivo

Fomentar el
desarrollo sostenible
y la resiliencia en la
region de Sarapiqui,
promoviendo
acciones integrales
con todos los
sectores de
produccion,

que impulsen

el crecimiento
econdmico, la
equidad social y

la proteccion del
medio ambiente,
fortaleciendo asi la
calidad de vida de
toda la poblacion

y garantizando la
conservacion de sus
recursos naturales
con uso responsable
para que tengan
acceso todas las
generaciones
futuras.

Actividades

1. Brindar apoyo para el
desarrollo agricola sostenible:
implementacion de buenas
practicas agricolas (sostenibles)
que promuevan la conservacion
del suelo, el aguay la
biodiversidad, asi como el uso
eficiente de insumos como
fertilizantes y pesticidas.

2. Hacer Conservacion
ambiental: establecimiento y
gestion de areas protegidas,
restauracion de habitats
degradados, promocion del
ecoturismo y educacion
ambiental para la comunidad
local.

3. Gestion de recursos naturales:

manejo sostenible de recursos
naturales como bosques,

rios y cuencas hidrograficas,
incluyendo la implementacion
de practicas de gestion forestal
sostenible y la proteccion de
fuentes de agua.

4. Desarrollo comunitario:
fomento de la participacion
comunitaria en la toma de
decisiones, fortalecimiento de
capacidades locales, promocion
de emprendimientos sociales

y econémicos sostenibles, y
mejora de la infraestructura
basica como carreteras,
viviendas y servicios publicos.

Cuenca del rio Sarapiqui

Indicadores
W

Grado de
cumplimiento

del objetivo

Rojo -
amarillo -
Verde

Medio de
Verificacion

Plan
Operativo,
registro de
beneficiarios,

participantes,

etc.

Instituciones
Involucradas

MEP, MINAE,
SINAC, MAG,
Ministerio de

Salud, ICE,
SENARA, ASADAS,
Municipalidad

de Sarapiqui,

ICT, INDER,
MIDEPLAN-Huetar
Norte, CATUSA,
CORFOGA, CCT,
COOPESAPAPIQUI,
CODESOSA,
FUNDECOR,
CLCBSS.

Supuestosy
Riesgos

Politicas
nacionales y
locales facilitan
los procesos
operativos e
implementacion
del plan de
Manejo.

Comunidades
brindan apoya
en la gestion e
implementacion
del plan de
manejo
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Programa Indicador Periodicidad | Proyecto Objetivo Actividades Grado de Medio de Instituciones Supuestosy

Macro W cumplimiento | Verificacion Involucradas Riesgos
onitoreo d = -
el objetivo

5. Resiliencia ante desastres

naturales: implementacion de
medidas de preparacion y respuesta
ante desastres naturales como
inundaciones, deslizamientos de
tierra y huracanes, incluyendo la
construccién de infraestructuras
resilientes y la capacitacion de la
comunidad en técnicas de mitigacion
de riesgos.

6. Educacion y capacitacion:
programas educativos y de
capacitacion para sensibilizar a la
comunidad sobre temas de desarrollo
sostenible, conservacién ambiental,
agricultura orgénica, manejo de
residuos y otros temas relevantes
para el proyecto.

7. Investigacién y monitoreo:
recopilacion de datos, estudios
cientificos y monitoreo continuo para
evaluar el progreso del proyecto,
identificar desafios y oportunidades,
y ajustar las estrategias de
intervencién segun sea necesario.

8. Alianzas y colaboraciones:
establecimiento de alianzas
estratégicas con instituciones
gubernamentales, organizaciones

no gubernamentales, empresas
privadas y otros actores relevantes
para fortalecer la implementacion del
proyecto y maximizar su impacto.

Fuente: Matriz de monitoreo y evaluacion (archivo Excel)




Sistematizacion de experiencias de
implementacion del plan

La ejecucion de los programas y proyectos que conforman el presente plan de manejo
corresponde a un proceso de lago plazo, aunque se identifican proyectos de mediano
plazo. Por ello, los resultados parciales e intermedios que se van generando deben ser
analizados para poder obtener aprendizajes que contribuyan al desarrollo de experien-
cias similares.

Se propone realizar un proceso de sistematizacion de experiencias, principalmente
durante la ejecucion del plan, tomando en cuenta los horizontes de ejecucidn, desde el
corto y mediano plazo, de modo que este proceso permita retroalimentar la ejecucion
del plan.

Las maneras sugeridas para realizar esta sistematizacion son las siguientes:

- En el componente de monitoreo y evaluacidon se incluye este proceso de
sistematizacion de manera integral®.

+ Gestionar alternativas como el apoyo de universidades y centros académicos
para sistematizar experiencias como parte de los trabajos de grado de sus es-
tudiantes y pasantias, entre otros, para que los resultados de la sistematizacion
puedan generar lecciones aprendidas para iniciativas similares.

Riesgos y supuestos

Desde el punto de vista institucional, el plan contempla aspectos complejos para
su ejecucion. Por ello, la capacidad de funcionamiento y la coordinacion multiinsti-
tucional, tanto a nivel local como nacional, deben desarrollar elementos clave para
lograr eficacia, eficiencia y efectividad, asegurando que cada una de las actividades
previstas en los proyectos se ejecute de manera ordenada y sostenida. Aunque no se
identifica como un riesgo especifico, evitar esta complejidad representa un desafio
significativo para una implementacion efectiva del plan de manejo.

2 Seguimiento y evaluacién, por un lado, y sistematizacién por otro, son conceptos afines y de la misma familia.
Ambos se relacionan con acciones, procesos y resultados; el monitoreo y la evaluacién utilizan indicadores, con una
connotacion de juicio y la sistematizacion, ejes y preguntas, con un propdsito de aprendizaje. Estos procesos buscan
mejorar y efectivizar el accionar de un proyecto y la capacidad de sus integrantes y requieren espacios de reflexion y
discusion (Prins et al. 2005).
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El andlisis de riesgos debera profundizarse una vez que se conozca la decision poli-
tica respecto a las opciones institucionales disponibles para la ejecucién y el financia-
miento del plan. Por el momento, solo es posible plantear de manera general algunos
riesgos para la implementacion del plan:

La debilidad o la relacidon inadecuada e inclusion de las variables ambientales en
los planes reguladores municipales, asi como la aplicacion del enfoque de cuen-
cas en la ejecucion de los proyectos establecidos. Se asume que las variables
climaticas no se mantendran acorde a las tendencias y escenarios historicos,
habra un cambio de las medias y de las frecuencias tanto de la precipitacion y
temperatura al 2060.

No se descarta que los riesgos naturales, aun habiendo previsto su prevencion,
puedan presentarse con magnitudes extremas que afecten la ejecucion y los
resultados de los proyectos en el corto tiempo (menor a cinco anos).

A pesar de haber promovido la participacidon publica y logrado compromisos,
agentes y procesos externos de mayor relevancia econémica y social podrian
influir en un cambio de prioridades, minimizando el apoyo a la ejecucién de los
proyectos del Plan.

Con base en la metodologia de analisis de riesgos implementada por el CATIE, adap-
tada a la planificacion en cuencas hidrograficas, en el Anexo 12 se presenta el analisis
de riesgos para los proyectos considerados en este plan.

Adicionalmente, se consideran los siguientes supuestos de riesgo a los proyectos
del PAL:

La posible variabilidad y cambio climatico pueden alterar los escenarios ecohidro-
I6gicos previstos, requiriéndose ajustes continuos en la gestion y planificacion del
proyecto Restauracion de bosque ribereno.

La evolucion de la normativa ambiental y de manejo de residuos sdlidos a nivel
local podria requerir modificaciones sustanciales en los enfoques y estrategias
del plan.

Las fluctuaciones econdmicas o crisis financieras podrian limitar la disponibilidad
de fondos para la implementacion de los proyectos del PAI, afectando su continuidad
y alcance.

Estos supuestos de riesgo subrayan la importancia de una planificacion flexible y
adaptativa, capaz de responder a los cambios en el entorno politico, social, econémico,
ambiental y de cambio climatico para con ello, asegurar la sostenibilidad a largo plazo
(15 afnos) del manejo de la cuenca del rio Sarapiqui.
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Proximos pasos:

« Consolidar el conocimiento del plan en todos los sectores sociales, politicos y
economicos, tanto con caracter local como nacional, a través de un proceso de
comunicacion y difusion.

- Socializar el plan de manejo con cada uno de los actores relacionados con los
proyectos del mismo. El objetivo es lograr que se internalice en las agendas de
trabajo de cada organizacion, sea gubernamental o no gubernamental, que ten-
ga relacion con la tematica de los proyectos.

«  Promover que las instituciones y organizaciones relacionadas con los proyec-
tos propuestos en el Plan incluyan en sus agendas, las tematicas de manejo de
cuencas, asi como politicas, directrices o estrategias especificas sobre manejo
de cuencas.

- Para cada proyecto planteado se debe trabajar con un grupo impulsor que promue-
va la gestion de recursos para ejecutar la propuesta, en coordinacion con las perso-
nas participantes, beneficiarias y colaboradores.

«  Promover la articulacion de este instrumento con otras iniciativas que surjan en
la cuenca a través de la Direccidén de Agua y CODESOSA, una vez sea operativa.

Repositorio SIG

Los mapas y shapefiles generados para la elaboracion de este plan se encuen-
tran disponibles para descarga en el enlace siguiente: https://drive.google.com/file/
d/1wpiTDTDomuHgAjvnoRp3imotRvnQShpW/view?usp=drive_link
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ANEXOS

Anexo 1. Analisis de contexto de la
cuenca del rio Sarapiqui

La cuenca del rio Sarapiqui se ubica en la vertiente norte de Costa Rica, abarcando
un area de drenaje de 2985,24 km?, lo cual representa aproximadamente el 5,84% de
la superficie total del pais. Con una precipitacion anual promedio de 3800 mm, tem-
peraturas que oscilan entre los 14°C y 28°C y altitudes que alcanzan los 2887 metros
sobre el nivel del mar, la cuenca del rio Sarapiqui se caracteriza por su rica diversidad
climatica, bioldgica y topografica.

La cuenca es drenada por varios rios, entre ellos el rio Sarapiqui, Puerto Viejo, Poza
Azul, San Ramoén, Tirimbina, Bijagual, Peje, Volcan, Sucio, Sardinal y Toro y alberga tam-
bién lagos como el Poas, Congo y Hule. Estos recursos hidricos desempefan un papel
crucial en la zona norte de Costa Rica ya que proveen agua para consumo humano,
generacion de energia hidroeléctrica, uso industrial y turistico.

En el contexto de la cuenca del rio Sarapiqui destacan algunos elementos importan-
tes que la convierten en un territorio estratégico para la implementacion de acciones
para su manejo: a) el enfoque conservacionista, b) regulacion de actividades extractivas,
c) dindmica urbano-turismo-produccién (Figura A1).

a) Enfoque conservacionista: destacan en la cuenca las areas de bosque prima-
rio y la presencia de 19 areas silvestres protegidas, como el Parque Nacional Braulio
Carrillo, la Reserva Forestal Cordillera Volcanica Central y el Refugio Nacional de Vida
Silvestre La Selva. Estas areas protegidas son clave en la conservacion de los ecosis-
temas y los valiosos servicios ambientales que brindan, favoreciendo la conectividad
entre habitats al funcionar como corredores bioldgicos.

b) Regulacion de actividades extractivas: en los Ultimos afos, la cuenca del rio Sara-
piqui ha enfrentado desafios relacionados con la conservacion de su biodiversidad, debido
al avance de la frontera agricola, el crecimiento urbano, cambio climatico y el efecto de
proyectos hidroeléctricos y mineros. Al respecto, en el aino 2022, se publicé en La Gaceta
N° 77 la aprobacion de “Ley para el Desarrollo Sostenible de la Cuenca del Rio Sarapiqui
y la Proteccién de su Cauce Principal” (Ley No. 10152), que declara una salvaguarda am-
biental a todo lo largo del cauce principal del rio Sarapiqui, desde su nacimiento hasta la
desembocadura en el rio San Juan, con la finalidad de mantenerlo sano y libre de barreras
fisicas. Por un periodo de 25 anos, desde su publicacién, no podran desarrollarse proyec-
tos hidroeléctricos ni otorgar nuevas concesiones de extraccion de materiales mineros.
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Asimismo, la Ley crea la Comision del Desarrollo Sostenible de la Cuenca del Rio Sarapiqui
(CODESQSA), con la principal funcién de coordinar acciones para el manejo de la cuenca.

c) Dinamica urbano-turismo-produccion: ademas de la importancia ecoldgica
de la cuenca, esta desempena un papel significativo en la economia de la region. Sus-
tenta actividades agricolas, siendo destacables el cultivo de granos bésicos, cana de
azucar, raices, tubérculos y pifa, asi como la ganaderia de doble propdsito. Asi tam-
bién, el buen estado de conservacion de sus bosques permite el desarrollo de activi-
dades turisticas y ecoturisticas a lo largo de los principales rios y poblados, vinculando
asi el servicio ecosistémico al desarrollo socioecondmico de la poblacion de la cuenca.
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Figura A1. Contexto de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: Elaboracion con datos fuente referidos en mapa




Anexo 2. Analisis del marco legal
y gobernanza de la cuenca del rio
Sarapiqui

De acuerdo con el articulo No. 6 de la Ley de Administracion Publica (Ley No. 6227)
del 2 de mayo de 1978, actualizada al 2015, la jerarquia de las fuentes del ordenamiento
juridico administrativo costarricense se establece de la siguiente manera:

a) Constitucion politica

b) Tratados internacionales y normativas de la comunidad centroamericana

c) Leyes y demas actos con fuerza de ley

d) Decretos emitidos por el Poder Ejecutivo

e) Reglamentos de las leyes

f) Otras normativas subordinadas a los reglamentos centrales y descentralizadas

En materia de ambiente, la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica en
su Titulo V Derechos y garantias sociales, capitulo unico, articulo 50, establece que
toda persona tiene derecho a un ambiente sano y ecoldégicamente equilibrado y que
esta legitimada para denunciar los actos que infrinjan ese derecho y para reclamar la
reparacion del dafno causado.

Asimismo, la Ley No. 9849 reconoce y garantiza el derecho humano de acceso al agua;
esta ley adiciona un parrafo al articulo 50 de la Constitucion Politica de Costa Rica en el
que se establece que toda persona tiene el derecho humano, basico e irrenunciable de
acceso al agua potable y otorga prioridad al abastecimiento de agua potable para con-
sumo de las personas y poblaciones.

Con ello, la Constitucion Politica de Costa Rica brinda el marco juridico general al que
debe acogerse el Estado para la proteccion del ambiente como un derecho de la poblacion.
Costa Rica dispone de un marco legal amplio en materia de recursos naturales y agricul-
tura que norma y regula las diferentes actividades de produccién, manejo, conservaciony
aprovechamiento de sus recursos. Sin embargo, no dispone de una ley especifica para el
manejo y la gestidon de cuencas que integre la perspectiva hidrografica e hidroldgica.
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El instrumento legal de mayor relacion con cuencas es la Ley No. 276 (Ley de Aguas)
y sus modificaciones; sin embargo, existen otras leyes que consideran el tema, como
la Ley No. 7788 (Ley de Biodiversidad), Ley No. 7317 (Ley de Conservacion de la Vida
Silvestre), Ley No. 7575 (Ley Forestal), Ley No. 7574 (Ley Organica del Medio Ambien-
te), Ley No. 7779 (Ley de Uso, Manejo y Conservacion de Suelos), entre otras. Ademas,
Costa Rica ha suscrito mas de cuarenta y cinco tratados ambientales internacionales
(la mayoria ratificados entre 1990 y 2003).

En la cuenca del rio Sarapiqui se han dado pasos importantes en legislacion y linea-
mientos para su gobernanza. En un esfuerzo conjunto y coordinado entre organizaciones
de la sociedad civil, sector privado y academia, junto a asesores de diputados y diputadas
de la provincia de Heredia y el apoyo técnico del Departamento de Participacion Ciudada-
na, en el 2021 se gesto un proyecto de Ley para el Desarrollo Sostenible de la cuenca del
rio Sarapiquiy la proteccion de su cauce principal ante la Asamblea Legislativa. Dicha ley,
promulgada en marzo del 2022 (Ley No. 10152), a la letra establece:

ARTICULO 1- Salvaguarda. Se declara una salvaguarda ambiental a todo lo largo del
cauce principal del rio Sarapiqui'y su ribera, desde su nacimiento hasta la desemboca-
dura en el rio San Juan, por un periodo de veinticinco anos prorrogables, con la finalidad
de mantenerlo en las mejores condiciones ecoldgicas.

Durante la vigencia de la salvaguarda ambiental no podran desarrollarse nuevos
proyectos hidroeléctricos ni otorgar nuevas concesiones de extraccion de materiales
mineros.

Asimismo, crea la Comision del Desarrollo Sostenible de la Cuenca del Rio Sarapiqui,
en adelante CODESOSA (Articulo 2), con la finalidad de coordinar las acciones publicas
necesarias para el manejo integral, inclusivo y sostenible de los recursos naturales,
econdmicos y culturales de la cuenca del rio Sarapiqui.

La Comision estara integrada de la siguiente forma (Articulo 3):
a) El ministro o ministra de ambiente y energia, o la persona que designe.
b) El ministro o ministra de agricultura y ganaderia, o la persona que designe.

c) La presidencia ejecutiva del Instituto Costarricense de Turismo, o la persona que
designe.

d) El ministro o ministra de salud publica, o la persona que designe.
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e) El alcalde o la alcaldesa de la municipalidad de Sarapiqui, o la persona que designe.

f) Un representante de la Camara de Turismo Sostenible de Sarapiqui (CATUSA).

g) Dos representantes de las organizaciones no gubernamentales.

h) Un representante de las asociaciones de desarrollo integral de Sarapiqui.

i) Un representante de la Asociaciéon Protectora de la Cuenca del Rio Sarapiqui
(APROCSARA).

j) Un representante de la Comision de salvaguarda de la cuenca del rio Sarapiqui.

k) Un representante de la Universidad Nacional.

I) Un representante de la Universidad Estatal a Distancia.

El Cuadro A1 resume los aspectos clave de la normativa relacionada con el manejo
de cuencas, bosques, suelos, rios y agua en Costa Rica, destacando las disposiciones
mas relevantes de cada ley o convenio.




Cuadro A1. Normativa relacionada al manejo de cuencas hidrograficas en Costa Rica

Ley de Aguas (Ley No. 276 de 1942)

- Regula aguas de dominio publico y privado.
- Establece disposiciones sobre el aprovechamiento de aguas.
- Obliga a la proteccion de bosques en las riberas.

Ley Organica del Medio Ambiente (Ley No.
7554 de 1995)

- Establece areas silvestres protegidas que cumplan entre
otros objetivos: Proteger y mejorar las zonas acuiferas y las
cuencas hidrograficas para reducir y evitar el impacto negativo
que puede ocasionar su mal manejo.

- Declara el agua de dominio publico, su conservacion y uso
sostenible son de interés social, por tanto, se debe mantener
el equilibrio del sistema agua, protegiendo cada uno de los
componentes de las cuencas hidrogréaficas.

- Art 67 obliga a adoptar medidas adecuadas para impedir

o minimizar la contaminacion o el deterioro sanitario de las
cuencas hidrograficas.

Canon por Concepto de Aprovechamiento de
Agua (Decreto Ejecutivo No. 32868 de 2005)

- Regula el aprovechamiento del agua para abastecimiento
humano y desarrollo.

- Destina ingresos para conservacion y proteccién de cuencas.

Red Nacional de Cuencas Hidrograficas
(Decreto Ejecutivo No. 29238 de 2001)

- Se crea la Red Nacional de Cuencas Hidrograficas con la
finalidad de aumentar la capacidad de gestién en manejo

de cuencas con base en la adopcidn del intercambio de
experiencias y conocimientos entre organizaciones mediante
la coordinacién y el asesoramiento, la presentacion de
propuestas de lineamientos de politicas en la materia y
procurando la utilizacién de sus propios recursos técnicos.

Ley General de Salud (Ley No. 5395 de 1973)

- Establece principios de sanidad del agua y prioridad de uso
para consumo humano.

- Prohibe acciones que contaminen cuencas hidrograficas.

Ley Forestal (Ley No. 7575 de 1996)

- Regula el patrimonio forestal y su proteccion.

- Prohibe la tala en areas protegidas y establece
compensaciones por servicios ambientales.

- Establece areas de proteccion forestal.

Ley de Biodiversidad (Ley No. 7788 de 1998)

- Favorece el uso y conservacién de la biodiversidad.
- Crea el Sistema Nacional de Areas de Conservacion.
- Considera la proteccién de cuencas y sistemas hidricos.

Ley de Uso, Manejo y Conservacion del Suelo
(Ley No. 7779 de 1998)

- Define areas de manejo y conservacion de suelos basadas en
cuencas hidrograficas.

- Coordina acciones para proteccion de suelos y cuencas.

Ley para el desarrollo sostenible de la cuenca
del rio Sarapiquiy la proteccién de su cauce
principal (Ley No. 10152 de 2022)

- Declara una salvaguarda ambiental a lo largo del cauce
principal del rio Sarapiqui'y su ribera, por un periodo

de veinticinco afios prorrogables en los que no podran
desarrollarse nuevos proyectos hidroeléctricos ni otorgar
nuevas concesiones de extraccion de materiales mineros.

- Se crea la Comisién del Desarrollo Sostenible de la Cuenca del
Rio Sarapiqui (CODESOSA).

Convenios Internacionales (Protocolo de
Kyoto, Convenio sobre la Diversidad Bioldgica,
entre otros)

- Establecen compromisos internacionales en la conservacion
del medio ambiente y recursos naturales, incluyendo la
proteccion de cuencas y biodiversidad.

Ademas, Costa Rica cuenta con diferentes instrumentos de politica que apoyan
la gestion del ambiente y sus recursos. El Cuadro A2 presenta algunos asociados a
la gestion de cuencas y al enfoque de adaptacion basada en ecosistemas.




Cuadro A2. Instrumentos y aspectos clave asociados a la gestion de cuencas y al enfoque adaptacién basada en
ecosistemas (EbA) en Costa Rica

Punto clave asociado a gestion de cuencas y enfoque de adaptacion basada en
ecosistemas

Plan Nacional Gestion Incentiva actividades de reforestacion, ecoturismo y proteccién de cuencas, fuentes
Integrada Recursos Hidrico de agua y acuiferos, actividades que concilien el desarrollo econémico y social con la
(2008) proteccién de los ecosistemas naturales.

La gestidn efectiva del recurso hidrico incluye la participacion de todos los involucrados,
partiendo de la cuenca hidrogréfica como unidad de planificacién y gestién y cuando se
requiera, con criterios de integracién y descentralizacién.

Politica Hidrica Nacional (2009) | Propone regionalizar el territorio costarricense a nivel de unidades de cuencas
hidrograficas.

Fortalecer iniciativas/acciones de adaptacion basada en ecosistemas que puedan
vincularse a la Comision del Desarrollo Sostenible de la Cuenca del Rio Sarapiqui
(CODESOSA).

Enfoque de cuenca deberia visualizarse también en otros instrumentos de planificaciéon
como planes reguladores, planificacion estratégica de corredoresObBioldgicos.

Agenda del Agua de Costa Rica | Garantizar la reduccién progresiva y la prevencién de la contaminacion del agua
(2013 - 2030) subterranea y superficial por medio del ordenamiento territorial y la planificacién por
cuencas hidrolégicas.

Politica Nacional de Areas Enfoque a adaptacion integrada basada en ecosistema, comunidad y gestién del riesgo,
Proteccién (2020) donde el Eje 3 busca la gestién de la biodiversidad, ecosistemas, cuencas hidrograficas
y espacios marinos y costeros para la adaptacion.

Plan de Accién Regional para Su objetivo es orientar las acciones de la Politica Nacional de Adaptacion al cambio

la Adaptacién al Cambio climatico durante el periodo 2022-2026, para garantizar la resiliencia climatica de
Climatico de la Regién Huetar la sociedad costarricense, contribuyendo asi a aumentar la calidad de vida de las
Norte 2022 - 2026 poblaciones mas vulnerables, a que se aprovechen oportunidades para innovary

transformar los sectores productivos asegurando la continuidad de los servicios.

Politica Nacional de Integra acciones que vinculan otros sectores como: recurso hidrico, planificacién
Adaptacion al cambio climatico | territorial, biodiversidad y ecosistemas, sistemas productivos.
(2018 - 2030)

Plan Nacional de Turismo de Mantener el turismo como el principal motor de la economia costarricense impulsando
Costa Rica (2022 - 2027) un modelo de desarrollo turistico sostenible y promover una actividad turistica resiliente
que aproveche de manera sostenible el patrimonio turistico y cultural.

Politica Publica de Plaguicidas | Esta politica busca regular el registro, uso y control de plaguicidas y promueve practicas
Agricolas (2024 - 2034) agricolas seguras y sostenibles, protege la salud publica, el ambiente y la biodiversidad,
y contribuye al desarrollo sostenible y la seguridad alimentaria a largo plazo.

Fuente: Adaptado de EbA LAC (2024)

Las leyes e instrumentos anteriormente mencionados conforman el marco que toda
iniciativa de manejo de cuenca debe considerar para su desarrollo.

A nivel de gobiernos locales, el principal instrumento para la gestion de sus territo-
rios son los planes reguladores municipales, cuyo principal objetivo es la planificacion
urbana. En ese sentido, los planes de manejo de cuencas constituyen instrumentos
gue deben articularse para una gestion integral del territorio. En la cuenca del rio Sara-
piqui se identifican 23 cantones que comparten territorio en distintas proporciones de
los cuales, 10 cantones no cuentan con plan regulador, 11 cuentan con plan regulador
en proceso de acompahamiento o actualizacion y solo 2 estan vigentes sin procesos
en marcha (INVU 2024).
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Otros instrumentos importantes para la gestion territorial de Sarapiqui y con los
que este plan de manejo prevé estar articulado tanto en visién como en objetivos
son: el Plan Estratégico Municipal de la municipalidad de Sarapiqui (Municipalidad de
Sarapiqui 2022), cuyo eje estratégico numero 7 establece como objetivo consolidar
un modelo de ordenamiento territorial con vision de largo plazo, donde la prioridad
sean las personas y la proteccion del medio ambiente. También, el Plan de Desarrollo
Rural Territorial de Sarapiqui con horizonte al 2025 es otro instrumento de gestion
territorial importante con el que este plan de manejo guarda concordancia por cuan-
to entre sus objetivos establece: fomentar la sustentabilidad del desarrollo, a través
de la priorizacion de planes, programas, proyectos, estrategias y acciones amigables
con el ambiente y climaticamente inteligentes, que propicien agentes de adaptacién
y resiliencia territorial, en funciéon de los efectos del cambio climatico (INDER y Muni-
cipalidad de Alajuela 2015).

Anexo 3. Analisis de actores de la
cuenca del rio Sarapiqui

Se identificé un conjunto de 40 actores clave de los sectores publico y privado, la
sociedad civil e instancias de coordinacion de multiples actores Segun el mandato de
cada actor, la funcién que cumple en la cuencay considerando el nivel de participacion
y proactividad en los procesos recientes acompanando la elaboracion del presente
plan, se logrd predisenar la matriz, presentada en Cuadro A3, la cual permite valorar, en
una escala de 1 (muy bajo) a 5 (muy alto), el nivel de interés e influencia de los actores
que apoyarian la implementacién del plan.

La matriz fue socializada y validada con los actores locales en el taller de socializacion
realizado en abril 2024 (Anexo 10)




Cuadro A3. Listado de actores clave de la cuenca del rio Sarapiqui participantes en el taller de socializacion del Plan
de desarrollo integral y manejo de las zonas de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Sector Actor Mandato Funcion que cumple en la cuenca | Interés W
Sector publico3 MINAE-DA Rector en tema Seguimiento y liderazgo 5 5
hidrico institucional en el proceso del
plan de manejo de la cuencay
conformacién de CODESOSA.
MINAE-SINAC | Rectorentemasde [ Seguimientoy liderazgo entemas 5 5
conservacion de conservacion, manejo de
zonas de recarga hidrica; también
ha sido contraparte técnica del
programa EbA-LAC, instancia que
ha contribuido con la elaboracién
de este plan.
Ministerio de Rector en temas de | Seguimiento y monitoreo de 5 4
Salud salud asuntos relativos a la prevencién
de enfermedades principalmente
vinculadas a la calidad del agua
ICT Rector en temas de | Seguimiento y liderazgo en el 4 4
turismo ordenamiento y desarrollo del
sector turistico en la cuenca.
INDER Provee recursos Seguimiento y participacion de los 4 2
para financiar el procesos colectivos de elaboracién
desarrollo rural local | del plan.
MIDEPLAN- Rector en Aun se deben intensificar esfuerzos | 3 3
Huetar Norte planificacion para lograr una activa participacion
nacional/regional de esta institucion en el proceso de
planificacion de la cuenca
AREDE-Huetar | Responsable Aun se deben intensificar esfuerzos | 3 3
Norte de implementar para lograr una activa participacion
el desarrollo de esta institucion en el proceso de
regional local, bajo planificacién de la cuenca.
el liderazgo de
MIDEPLAN
MAG Rector en temas Implementa acciones relativas, 4 4
de agriculturay entre otras, la NAMA ganaderia en
ganaderia la cuenca; aun se deben intensificar
esfuerzos para lograr una activa
participacion de esta institucion
en el proceso de planificacion de la
cuenca.
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m“ e - cumple i cuenes mm

SENARA

Responsable de
temas de riego,
avenamientoy
aguas subterraneas
a nivel nacional

Realiza intervencién de control de
inundaciones en la cuenca del rio
Sarapiqui.

AyA

Responsable
de la operaciéon
y regulacién de
los sistemas de
agua potabley
saneamiento

Monitorea el funcionamiento de las
ASADAS ubicadas en la cuenca.

Municipalidad
de Sarapiqui

Gobierno local, con
responsabilidades
que incluyen, entre
otras, la elaboracion
y ejecucion de
planesy proyectos
de desarrollo del
municipio, asi
como el control y
la regulacion del
desarrollo urbano.

Implementa regularmente las
acciones de su mandato y lidera el
CCCI-Sarapiqui.

Municipalidad
de Rio Cuarto

Gobierno local, con
responsabilidades
que incluyen, entre
otras, la elaboracion
y ejecucion de
planes y proyectos
de desarrollo del
municipio, asi
como el control y
la regulacion del
desarrollo urbano.

De reciente formacidn, implementa
acciones regulares de su mandato.
Se deben intensificar los esfuerzos
para sumarlos al proceso de
implementacién del plan.

IMAS

Responsable en
temas de ayuda
social

Através de su Unidad Local de
Desarrollo Social Sarapiqui (ULDSS)
de Sarapiqui, atiende el cantén de
Sarapiqui (conformado por cinco
distritos: Puerto Viejo, La Virgen,
Horquetas, Llanuras de Gaspary
Curefa, con apoyo, entre otros para
prestacion alimentaria, cuidado

y desarrollo infantil, emergencia,
vedas, etc.

ICE

Instituto
Costarricense

de Electricidad,
responsable de la
generacion de la
matriz energética
del pais

Lidera la comisién ambiental del
CCCl-Sarapiquiy, en ese marco, la
implementacion del proyecto de
proteccién de las franjas riberefas
del rio Sarapiqui.




m Funcién que cumple en la cuenca m

Universidad A través de su seccion Regional Huetar
Nacional, Norte y Caribe, como instancia académica
representa la incide en el desarrollo socioeconémico
academia de la regién, impulsando procesos
dialégicos con sus actores sociales y con
proyeccion social ligada a los proyectos
de investigacion-desarrollo que realizan
en el marco de sus carreras universitarias.

UNED Universidad Implementa programas de extension 5 4
Estatal a Distancia, | y desarrollo del territorio en temas
academia ambientales, social - formativo y

econdmico - productivo (Sarapiqui
sostenible, clisteres Sarapiqui emprende
y experto en su hogary desarrollo laboral).

INA Instituto Nacional Implementa cursos requeridos por ley 5 4
de Aprendizaje, para el ejercicio en diferentes areas
institucion laborales; en el contexto de la cuenca
auténoma que destacan el de manipulacién de
brinda servicios alimentos, los de sectores agropecuarios,
de capacitacion comercio y servicios, entre otros.

y formacién
profesional a las
personas mayores
de 15 afosy
personas juridicas,
fomentando el
trabajo productivo
en todos los
sectores de la
economia para
contribuir al
mejoramiento de
las condiciones de
vida y el desarrollo
econémico-social
del pais.

CANCILLERIA Perteneciente Sus funcionarios participan en procesos 2 2
al Ministerio de capacitacion sobre el financiamiento
de Relaciones de la cooperacion en materia de aguas
Exteriores 'y transfronterizas y el desarrollo de
Culto, a través de cuencas. Se espera sumarla al proceso de
la Direccion de gestion del plan.

Politica Exterior,
da seguimiento y
fortalecimiento de
capacidades en
gestién fronteriza.

MOPT Ministerio de En coordinacién con la municipalidad de 2 2
Obras Publicas Sarapiqui, recientemente coordiné obras
y Transportes, de sefalizacién para la recuperacion
encargado de de los espacios publicos, incluyendo
dotar al pais de la la seguridad de los transelntes y
infraestructura del | usuarios(as) de los servicios publicos.
transporte
requerido y velar
por la adecuada
operativizacion
del sistema del
transporte.




|sector | Actor ____| Mandato Funcién que cumple en la cuenca mm

de Productores
de Pifa,
representando

a las compafias
productoras de
pifa ubicadas en
la cuenca del rio
Sarapiqui.

que agrupa a las personas productoras
y exportadoras de pifia de todo el pais.
Es crucial acercar este sector para la
implementacion del plan, especialmente
a las companiias socias que operan en la
cuenca.

Sector privado4 CATUSA Camara de Turismo | Realiza acciones para posicionar la
de Sarapiqui, marca Sarapiqui en el &mbito nacional
responsable de los | e internacional; representando a sus
temas turisticos a | asociados, mejora la gestién que estos
escala de paisaje- | realizan, contribuyendo a mejorar la
cuenca Sarapiqui/ | calidad de vida vinculada al turismo.
cantén.
CORFOGA Corporacion Implementa el Plan regional de ganaderia, 3
Ganadera, region de desarrollo agropecuario
responsable Huetar Norte que fomenta el proceso de
de temas de industrializaciéon y comercializacion de la
extension en actividad ganadera para desarrollar una
ganaderia. ganaderia sostenible en la regién.
Reservas Responsables de Dedicadas a la conservacion, 5
privadas conservar espacios | investigacion y educacion ambiental,
privados con fines | sirven como estacidn biolégica que
comerciales. reciben grupos escolares, universitarios y
cientificos para mejorar el conocimiento
del bosque tropical (ej. Reserva Ecolégica
Bijagual, Tirimbina, entre otros).
Asociacion Responsable Impulsa, principalmente, programas 4
Agricola de aspectos de desarrollo ganadero en la regién de
Ganadera de gremiales en Sarapiqui que contribuyen a convertir a la
Sarapiqui agriculturay ganaderia en un recurso de mejoramiento
ganaderia en la economico para sus asociados. Se
cuenca. requieren esfuerzos aun para sumarlo a la
implementacién del plan.
CCT Centro Cientifico El CCT se encuentra en todo el territorio 2
Tropical, del Corredor Biolégico San Juan La
responsable Selva. Su objetivo es generar, aplicary
de acciones de divulgar conocimientos para promover
investigacion con politicas y mejores practicas, social
fines privados. y ambientalmente responsables, con
énfasis en los trépicos. Se dedica al
manejo de areas protegidas privadas,
ecoturismo, investigacion, educacion
ambiental y gestidn de proyectos en
desarrollo sostenible. EI CCT maneja
cuatro areas protegidas pequenas
con un total de 462 hectareas en
diferentes zonas del Corredor Bioldgico e
implementa el Programa de Investigacion
y Conservacion de la Lapa Verde a lo largo
de todo su territorio.
Coopesarapiqui | Desarrollo ONG que agrupa 54 personas productoras 2
socioeconémico. de café a pequena escala, ubicadas
en las zonas altas del cantén de San
Carlos y Sarapiqui (entre 800 y 1000
msnm), con objetivos de beneficiado
y comercializacion de la produccién
cafetalera de sus asociados, fomentando
valores cooperativos como la honestidad,
la solidaridad y la ayuda mutua.
CONAPEP Camara Nacional Organizacién privada sin fines de lucro 2,5




m Actor Mandato Funcién que cumple en la cuenca Interés m

productivos,
sociales y de
conservacion
en favor de las
asociadas y sus
familias.

(ASOMUPROSA), la cual es una aliada
estratégica para el Refugio Lapa Verde; la
Asociacion de Mujeres Activas Sembrando
Esperanza del asentamiento el Roble,
Sarapiqui, implementa proyectos sociales
y productivos; Asociacion de Mujeres
Emprendedoras de Sarapiqui (AMES), esta
integrada por 10 mujeres que trabajan

en un proyecto de deshidratacién de
pinay banano que les da valor agregado

a ambos productos. Se requiere

redoblar esfuerzos para sumarlas a la
implementacién del plan.

CORBANA Corporacién Ente oficial regulador de banano en
Bananera Nacional, | Costa Rica que fomenta el desarrollo de
representando produccién y comercializacién de la fruta.
a las companias En la cuenca, recientemente construyé
productoras de un acorazamiento tipo enrocado de 310
banano ubicadas metros de longitud sobre la margen
en la cuenca del derecha del rio Sucio a la altura de la
rio Sarapiqui. finca Pénjamo, obra de proteccién para

evitar afectaciones en las comunidades
cercanas durante las crecidas del rio,
salvaguardando ademas la infraestructura
de transporte y servicios publicos.

COOPELESCA Cooperativa de Cuenta con un area de concesion de 5 2,5
electrificacion 4770 km? que abarca los cantones de
Rural de San Calos, | g, carlos, Sarapiqui, Grecia, Alajuela,
opera la central Los Chiles y San Ramén. Al producir
hidroeléctrica energia hidroeléctrica depende de una
Dofa Julia, gestion integral del recurso hidrico
ubicada en | enla cuenca del rio Sarapiqui. Deben
Sarapiqui, Heredia, | i tonsificarse los esfuerzos para sumarla
e S to.ma.s a la implementacion del plan.
de agua distrito
de Horquetas de
Sarapiqui.

Toma las aguas

de la quebrada

Quebradén y del

rio Puerto Viejo.

Sociedad civil5 Fundecor Organismo de ONG que busca contribuir a la generacion | 5 4

sociedad civil de soluciones innovadoras para el

con fines de manejo integral del paisaje a través

conservacion, de iniciativas inclusivas que permitan

investigacion, potenciar los beneficios de la naturaleza

comercial. para las personas y el desarrollo inclusivo
y resiliente. Entre otras acciones como
manejo forestal, resiliencia y ecologia
humana, recientemente trabaja en
mejorar el ecosistema emprendedor de
Sarapiqui unido al Sistema Banca para el
Desarrollo.

ASADA Organismo de Ademas de administrar los sistemas de 5 3
la sociedad civil acueductos rurales, la ASADA Horquetas
responsable de de Sarapiqui, por ejemplo, realiza acciones
la gestion de como programas de reforestacion,
agua potable y campanas de recoleccién de residuos
saneamiento rural. | electrénicos, programas de estilo de vida

saludable, entre otros. Las ASADAS en
general se interesan por gestionar la tarifa
hidrica que incluye proyectos de manejo
de cuencas para su implementacion.
Sociedad civil5 Asociaciones Promueven Algunos ejemplos son la Asociacion 5 Z
de mujeres proyectos de Mujeres Proactivas de Sarapiqui




|sector | Actor ____| Mandato Funcién que cumple en la cuenca mm

vigilancia de

recursos naturales.

Instancia creada
en el marco del
mandato de
SINAC, grupos de
personas de la
sociedad civil que
se han organizado
para coadyuvar
en la vigilancia y
proteccion de los

recursos naturales.

con los funcionarios del SINAC, dentro
de cada area de conservacion. Realizan
actividades de control y vigilancia del
aprovechamiento forestal y de otros
recursos naturales y trabajan también en
reforestacion, restauracion y educacion
ambiental.

Clubes 4S Programa del Desarrollaron proyectos productivos
Instancias de Servicio de 4 S de huertas y granjas familiares
coordinacién de Extension Agricola | y comunitarias, asi como siembras
mdltiples actores 6 del Ministerio colectivas de maiz y frijol con la filosofia

de Agriculturay de “aprender haciendo”, a través del
Ganaderia, son proyecto Conac 4S estrategia de inclusion
organizaciones o6ptima de jévenes en territorios rurales
de nifos, jévenes como: Turrialba-Jiménez, Puriscal,

y mujeres rurales Sarapiquiy Upala-Guatuso, Los Santos,
que permiten Pérez Zeleddn, Los Chiles. Esta estrategia
a sus socios el consistié en el compromiso de las
aprendizaje de autoridades de los consejos territoriales
técnicas que para que nombraran personas voluntarias
favorecen su para que brindaran una capacitacion
desenvolvimiento, | de formacién de formadores dirigida a

la toma de jovenes con el fin de que replicaran la
decisiones experiencia en su territorio.

grupalesy

diversos aspectos

personales.

CODESOSA Organismo Organismo de cuenca constituido y que esta 5
de cuenca llamado a liderar la implementacion del Plan,
que liderara la segun mandato de la Ley de Salvaguarda del
implementacion rio Sarapiqui.
del plan.

CTDR Comité de Por ejemplo, en El Ceibo de la Virgen, i3
sociedad civil que | uno de los tres polos de desarrollo que
lidera temas de el Consejo Territorial de Desarrollo Rural
desarrollo rural (CTDR) de Sarapiqui priorizé dentro de su
territorial. plan de desarrollo rural se han llevado a

cabo importantes inversiones y proyectos
impulsados por el INDER y otras entidades
estatales.

La inversién del INDER incluye
construccién de caminos y puentes,
apoyo a la produccidn y financiamiento a
través de crédito rural.

CCcCl Comité cantonal A través de su comisién ambiental, el CCCI 5
de coordinacion realiza, especificamente, el proyecto de
interinstitucional recuperacion de las franjas riberenas del
(entes publicos), rio Sarapiqui, entre otras actividades de
y a través de interés ambiental.
su subcomité
ambiental con
participacion
amplia de todos
los sectores
del cantén de
Sarapiqui.

COVIRENAS Comités de Apoyan la conservacion, en coordinacion 2,5




m Funcién que cumple en la cuenca m

Comité Municipal
de Emergencia,
instancia
permanente de
coordinacion en los
niveles regional,
municipal y
comunal. Por medio
de ellos, la CNE
cumple su funcién
de coordinacion de
las instituciones
publicas, privadas,
organismos no
gubernamentales
y la sociedad civil
que trabajan en

la atencién de
emergencias o
desastres.

Ha venido implementando el plan para
la prevencién, preparacion y atencion de
emergencias del cantén de Sarapiqui.

Los CME de cada municipio que
conforman la cuenca realizan acciones
similares. Se deben intensificar
esfuerzos para que estos participen en la
implementacién del plan.

CLE

Comité Local

de Emergencia,
instancias
permanentes

de coordinacion
en los niveles
regional, municipal
y comunal. Por
medio de ellos,

la CNE cumple

su funcion de
coordinacion de
las instituciones
publicas, privadas,
organismos no
gubernamentales
y la sociedad civil,
que trabajan en
la atencién de
emergencias o
desastres.

Han venido complementando las
directrices del CME, por ejemplo, ante
el desbordamiento de los rios Sarapiqui,
Sucio y Puerto Viejo.

COSEVI

Consejo de
Seguridad Vial,
adscrito al MOPT,
regula entre otros,
la circulacién por
las vias publicas
terrestres de

los vehiculos y

de las personas
que intervengan
en el sistema

de transito, las
playasy en las vias
privadas.

Ha venido apoyando la implementacion
del plan estratégico municipal en
proyectos de seguridad vial.

CLCBSS

Comité Local del
Corredor Biolégico
San Juan La
Selva, organismo
de la sociedad

civil responsable
de la gestion del
corredor Biolégico
San Juan La Selva.

Opera a través de la Asociacion Corredor
Biolégico San Juan La Selva, establecida
para cumplir los propdsitos para los

que fue creado el corredor, impulsando
actividades y proyectos que benefician a
las comunidades y que las vinculan con la
conservacion de sus recursos naturales;
realiza especialmente el monitoreo y
conservacion de la lapa verde, actividades
de educacidn y conservacion ambiental
en la cuenca.




Através de la aplicacion del andlisis de influencia e interés (WWF 2005), uno de los métodos
recomendados en el marco del enfoque de adaptacidén basada en ecosistemas, y de marcada
pertinencia en el manejo y gestion de cuencas, se ha podido constatar que en la cuenca del
rio Sarapiqui los actores se encuentran ubicados mayormente en el cuadrante denominado de
alta influencia y alto interés, lo que revela una clara inclinacién para apoyar la implementacién
del plan de manejo desde sus campos de accién (Figura A2).

En el cuadrante de bajo interés y baja influencia de la cuenca se identificaron tres actores y,
en el de baja influencia y alto interés, siete. Asi que se recomienda, como en todos los procesos
de gestion de cuencas, procurar movilizar, sensibilizar y empoderar a estos actores para que se
ubiguen en el cuadrante en el que se demuestra que mantienen un alto interés ante el objetivo
general de lograr una gestion sostenible que priorice la adaptacién basada en ecosistemas
para el beneficio social, ambiental y econdmico de la poblacion y de todas las partes interesa-
das en la cuenca del rio Sarapiqui.
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Figura A2. Ubicacion de los actores clave de la cuenca del rio Sarapiqui en funcién de los cuadrantes de influencia e
interés

Fuente: Elaboracion segun datos de Cuadro A3




Anexo 4. Caracterizacion de la cuenca
del rio Sarapiqui

Caracterizacion biofisica
Ubicacion

La cuenca del rio Sarapiqui se ubica en la region norte de Costa Rica y desemboca
en el rio San Juan, que a su vez constituye parte de la frontera con Nicaragua; su area
incluye 23 cantones de las provincias de Alajuela, Cartago, San José, Limén y Heredia
(Figura A3). Segun Isa delimitacién realizada usando un DEM de alta resolucion, su

superficie es de 2985,24 km?, lo que corresponde al 5,84% del 4rea total de Costa Rica

CATIEQC

43‘ x =
IS EossTemas

CUENCA DEL RiD SARAPIDUI
COSTA RICA

PLAN D MANE.ID DE LA CUENGA DEL RID SARAPIDUN

SIMBOLOGIA
P [ Sarapioui
“w~=— Rad hidrica

(::3 Cuenca del rio Sarapiqul (CS)
:_J Cantones de Costa Rica

Figura A3. Mapa de ubicacion de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: Elaboracion segun datos fuente referidos en mapa

A nivel de division politica, la distribucion territorial de la cuenca se detalla de la si-
guiente manera: la provincia de Heredia alberga la mayor parte, con un 57,86% del area
total de la cuenca; le siguen las provincias de Alajuela con un 19,34%, Limén con un
9,88%, Cartago con un 6,76% y San José con un 6,16% (Figura A4, Cuadro A4).

3 DEM AW3D3° con resolucion nativa de pixel de ® m, reescalado a *° m.
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Superficie de la cuenca distribuida por provincias de
Costa Rica (%)

m Heredia = Alajuela = Limdn Cartago = SanJosé

Figura A4. Proporcion territorial de las provincias que forman parte de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Cuadro A4. Cantones de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Cantén Provincia Area %
I O S
Sarapiqui Heredia 156 222,00 | 1562,21 52,331
Heredia 25 751,00 257,51 8,026
Otros cantones 178,06 1,78 0.06
(menores a '%)
Rio Cuarto Alajuela 25489, 20 254,89 8,538
Alajuela 12 573, 30 125,73 4,212
Sarchi 9036,03 90,36 3,027
San Carlos 6264,33 62,64 2,098
Otros cantones 1320,77 13,2 0,442
(menores a '%)
Oreamuno Cartago 13 057,50 130,58 4.374
Turrialba 4303,85 43,04 1,442
Otros cantones 774,88 775 0,259
(menores a '%)
Vazquez de Coronado | San José 16 976,00 169,76 5,687
Otros cantones 406,23 4,06 0136
(menores a '%)
Pococi Limén 24 907,80 249,08 8,344
Otros cantones 126413 12,64 0.423
(menores a '%)
Total 2985,24 100

Nota: el cuadro presenta las superficies de los cantones con una representatividad
mayor al 1% de la superficie de la cuenca.
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Hidrografia

La cuenca del rio Sarapiqui esta interconectada con numerosos afluentes que con-
tribuyen a su sistema hidrico, lo cual tiene un impacto importante en la hidrologia y la
ecologia de la zona. Recibe numerosos afluentes como los rios Volcan, Tirimbina, Poza
Azul, San Ramoén, San Fernando, Bijagual, Peje y su afluente Mojon, asi como Puerto
Viejo y sus afluentes Guacimo, Montero, Sardinal y San Rafael. También contribuyen a
su sistema hidrico los rios Sucio que se conecta con los rios San José y General, Sar-
dinal y Toro y su afluente Cuarto y Marias. La distribucién de la red hidrica de la cuenca
se muestra en la Figura A5y el perfil del cauce principal en Figura Aé.
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Rubiy

FiguraA5. Mapa de la red hidrica de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: Elaboracién segun datos fuente referidos en mapa
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Pefil del cauce principal (rio Sarapiqui)
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Figura Aé. Perfil longitudinal del rio Sarapiqui, Costa Rica

Parametros morfomeétricos

Los parametros morfométricos son herramientas clave para el estudio y la
comprension de las cuencas hidrograficas; permiten caracterizar su forma, re-
lieve, gradiente altitudinal y tamano e inferir en su comportamiento hidrolégico
(Cuadro A5). Los parametros morfométricos son fundamentales para comprender
y predecir el flujo y la distribucién del agua en la cuenca. A continuacién, se pre-
sentan los parametros morfométricos de la cuenca del rio Sarapiqui.
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CuadroA5. Pardmetros morfométricos de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Pardmetro  [simboo |

PARAMETROS MORFOMETRICOS GENERALES

Perimetro (km) P 430,48
Area (km?) A 2985,24
Longitud maxima (km) LM 83,90
Longitud cauce principal (km) LCP 102,49
Ancho de cuenca AC 35,58
Desnivel altitudinal DA 3421,00

PARAMETROS MORFOMETRICOS ASOCI

Factor de forma FF 0.42
Coeficiente de compacidad Ke 2,21
Coeficiente de circularidad cc 0,20

ADOS A LA FORMA DEL RELIEVE

Cota maxima (msnm) cmax 3423,00
Cota minima (msnm) cmin 200
Altitud media (msnm) Am 659,32
Altitud frecuente (msnm) Af 116,03
Altitud mayor del cauce (msnm) Amc 1903,00
Altitud menor del cauce (msnm) Amec 22,0
Pendiente promedio de la cuenca (%) Smed 21

Orden de la cuenca Oc 6
Longitud total de drenajes (km) Lt 340723
Densidad de drenajes (D) D 114
Frecuencia de drenajes F 0,46

# drenajes orden 668,00
Coeficiente de torrencialidad Ct 0,22
Pendiente del cauce (mvm) 0,02
Pendiente del cauce (%) 1,84
Pendiente del cauce principal(mkm) 18,35
Tiempo de concentracion (horas) Tc 8,68

A continuacion, se interpretan algunos parametros morfométricos relevantes de la

cuenca del rio Sarapiqui.




+ Factor de forma (0,42): el factor de forma describe la configuracién general de
una cuenca hidrografica. Se calcula dividiendo el area de la cuenca entre el cua-
drado de la longitud del flujo principal, que es la distancia desde la salida de la
cuenca hasta su cabecera. En este caso, la cuenca tiene un valor de 0,42, lo que
indica que tiene una forma alargada; esta caracteristica conlleva ciertas implica-
ciones: durante eventos de lluvia intensa, la produccion sostenida de caudales y
el potencial de crecientes es moderada, por lo que deben tomarse medidas ne-
cesarias para mitigar impactos ante eventos extremos de precipitacion.

- Indice de compacidad: con un valor de 2,21 indica que la cuenca tiene una for-
ma oval-oblonga a rectangular oblonga y es relativamente alargada o tiene una
forma irregular en comparacién con una cuenca mas compacta y con una topo-
grafia de valles profundos. Esto sugiere que el flujo de agua puede ser menos
uniforme y mas susceptible a cambios bruscos durante eventos de lluvia intensa.

- Coeficiente de circularidad: es una medida adimensional que describe qué tan
cerca estda la forma de la cuenca de ser un circulo perfecto. El valor de 0,2 nos
indica que la forma de la cuenca hidrografica es bastante alargada o irregular en
comparacion con un circulo perfecto. Asimismo, que la cuenca presenta carac-
teristicas geomorfolégicas como valles profundos, montanas o irregularidades
en la topografia que contribuyen a su forma alargada.

En resumen, un factor de forma (FF = 0,42), un coeficiente de compacidad (Kc =
2,21) y un coeficiente de circularidad (CC = 0,2), indican que la cuenca del rio Sarapiqui
es propensa a respuestas hidroldgicas rapidas durante eventos de lluvias intensas,
con un potencial aumento en los caudales de los rios y mayor probabilidad de inunda-
ciones repentinas focalizadas principalmente en zonas bajas.

- Gradiente altitudinal: la cuenca presenta una altitud maxima de 3423 msnm
y una minima de 200 msnm lo que evidencia una gradiente altitudinal de 3223
m. La cuenca presenta areas montanosas que pueden recibir mucha precipita-
cion y experimentar cambios rapidos en los caudales de los rios, aumentando el
riesgo de inundaciones repentinas; ademas, tiene un alto potencial de erosion
ya que el agua fluye rapidamente por las pendientes, transportando sedimen-
tos hacia las areas mas bajas lo que puede afectar la calidad del agua, la estabi-
lidad de los rios y arroyos y la salud de los ecosistemas acuaticos de la cuenca.

- Relieve: la cuenca presenta un relieve que va de plano a muy escarpado. El relieve
plano a ligeramente ondulado representa el 30,10% del area total de la cuenca (en su
parte baja), y el muy ondulado a muy escarpado el 63,90% (parte media y alta de la
cuenca) (Figura A7).
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Figura A7. Mapa de elevacion y relieve de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: elaboracion con base en modelo de elevacién AW3D30

- Pendiente media de la cuenca (21%): esta es la pendiente promedio de toda la
cuenca. La pendiente influye en la velocidad del flujo de agua y puede afectar el
transporte de sedimentos y la formacion de cafnones y valles. En su zona monta-
nosa presenta pendientes de hasta 425% (76,8°).

- Longitud y pendiente media del cauce principal: el rio Sarapiqui nace en la
parte alta de la cuencay tiene una longitud de 102,49 kildmetros y una pendiente
media 18,35 m/km.

- Curva hipsométrica: representacion grafica que muestra la distribucion verti-
cal de las elevaciones en una determinada cuenca, expresada en porcentaje del
area total. En la cuenca del rio Sarapiqui, esta curva indica que la cuenca esta en
estado de madurez (rios viejos), lo que apunta a que ha experimentado un largo
periodo de erosion y sedimentacion, en un valle amplio y con baja pendiente, con
mas del 45% de su area con altitudes de 2 a 230 msnm (figuras A8 y A9).
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CURVA HISPOMETRICA - CUENCA DEL RiO SARAPIQUI

i
3000.00 |

2500.00
2000.00

1500.00

ALTITUD (MSNM)

1000. 00

500.00

0.00
0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00

PORCENTAIE DE AREA (%)

Indicar Area (%)

Figura A8. Curva hipsométrica de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica
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Figura A9. Frecuencia de altitudes de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica
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Caracteristicas climaticas

La cuenca del rio Sarapiqui presenta una precipitacion promedio anual de 3999 mm, con
valores diferenciados, en las partes alta y baja entre 3000 a 4000 mm y en la media entre
4000 a 5000 mm, con un periodo de lluvias de diciembre, siendo los meses mas lluviosos junio
y octubre. Los meses con valores menores de precipitacion en febrero y marzo. Respecto a la
temperatura, la cuenca promedio anual de 22,3 °C, con una temperatura maxima de 26,7 °Cy
minima de 17,9 °C. Los valores de temperatura pueden variar en funcion de la altitud, los valo-
res promedio en la parte alta oscilan entre 14y 22 °C; en la parte media entre 22y 24 °Cyenla
parte baja entre 26 a 28 °C (Figura A10)

Climograma referencial de la cuenca de rio Sarapiqui
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Figura A10. Climograma de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: elaborado con base en Ghimire et al. (2022), Huffman et al. (2015), NOAA (2024) y Watershed Evaluation
Group (2024)

La evapotranspiracion promedio es 970 mm anuales, con valores de hasta 2000 mm
en la parte media y baja de la cuenca.




Suelos
Orden de suelos

Enla cuenca del rio Sarapiqui se presentan nueve 6rdenes de suelo, entre los predo-
minantes destacan los andisoles (35,70% del area total de la cuenca), los inceptisoles

y ultisoles que juntos cubren el 59% y los entisoles que representan alrededor de 5%
(Figura A11).
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Figura A11. Clasificacion de los érdenes de suelo de la cuenca del rio Sarapigui, Costa Rica

Fuente: elaboracion segun datos fuente referidos en mapa

Los suelos Andisoles son de origen volcénico, con una alta capacidad de reten-
cion de agua y nutrientes; muy fértiles y son utilizados para la agricultura. Los suelos
Inceptisoles se encuentran en areas de reciente formacién y estan poco desarrollados;
son comunes en las tierras bajas y se caracterizan por la falta de horizontes distintivos.
Los suelos del orden Ultisoles son comunes en regiones montanosas, tipicamente aci-
dos y de textura arcillosa. Son menos fértiles que los Andisoles, pero igualmente son
utilizados para la agricultura. Por ultimo, los Entisoles son suelos minerales derivados
tanto de materiales aluvionicos como residuales, de textura moderadamente gruesa a
fina, de topografia variable entre plana a extremadamente empinada y que no tienen
horizontes de diagndstico.
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Suborden de suelos

La cuenca del rio Sarapiqui abarca una gran diversidad de subérdenes de suelos (14
en total).Cuatro subdrdenes abarcan el 94% del total del area de la cuenca y corres-
ponden al Udands (35,6%), Udults/Udepts (22,2%), Udepts (21,3%) y Humults (14,8%).
cada uno con sus propias caracteristicas y distribucién en el area (Figura A12).
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Figura A12. Subdrdenes de suelo de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: elaboracion segun datos fuente referidos en mapa
Clases de capacidad de uso

Las clases de capacidad de uso corresponden a grupos de tierras que representan
condiciones similares en el grado relativo de limitaciones y riesgo de deterioro para su
uso en forma sostenible (Decreto No. 23214-MAG-MIRENEM). La descripcion técnica de
las clases de capacidad de uso de la cuenca del rio Sarapiqui se detalla a continuacion:

+ Clase Il (agricola tecnificada): abarca un area de 534,3 km?, lo que representa apro-
ximadamente el 17.90% del total de la cuenca. Se caracteriza por ser apta para la agri-
culturaintensiva y tecnificada. Las tierras de esta clase tienen condiciones favorables
para el cultivo de muchos productos agricolas, incluyendo frutas, hortalizas y cultivos
comerciales. Se espera que estas tierras sean manejadas con practicas agricolas mo-
dernas y tecnolégicamente avanzadas para maximizar la productividad y minimizar el
impacto ambiental.
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- Clase Ill (agricola con cultivos anuales y semiperennes + pasto mejorado):
ocupa un area de 684 km?, equivalente al 22,91% del territorio total. Esta clase
se destaca por ser adecuada para la agricultura con cultivos anuales y semipe-
rennes, asi como para la produccion de pasto mejorado para ganaderia. Se reco-
mienda un manejo cuidadoso y un analisis econémico para garantizar la sosteni-
bilidad y la productividad a largo plazo.

- Clase IV (sistema agroforestal o silvopastoril): con una extension de 369,2
km?2, representa el 12,38% del total del area. Se caracteriza por la viabilidad de
sistemas agroforestales y silvopastoriles, donde se integran cultivos agricolas,
arboles y pastoreo de ganado. Las tierras pueden ser utilizadas para la siembra
de arboles frutales o maderables en combinacién con pastoreo controlado. Se
fomenta la diversificacion de cultivos y la integracion de arboles en los sistemas
de produccion.

- Clase VI (sistema agroforestal con cultivos semiperennesy perennes): cu-
bre un area de 609,5 km?, lo que equivale al 20,42% del total de la cuenca. Esta
clase es propicia para sistemas agroforestales que combinan cultivos semipe-
rennes y perennes, lo que permite una produccion diversificada y sostenible.
Las tierras de esta clase pueden ser utilizadas para la siembra de arboles fru-
tales, forestales o maderables en combinacién con cultivos agricolas de ciclo
largo. Se fomenta la integracion de arboles en los sistemas de produccion para
mejorar la resiliencia y la sostenibilidad del ecosistema.

- Clase VIl (forestal de proteccion o bien de conservacion): con una extension
de 788,2 km?, representa el 26,39% del area total de la cuenca. Esta clase se des-
tina a la proteccion y conservacion de los recursos forestales, incluyendo areas de
reserva natural y ecosistemas sensibles.

La capacidad de estas tierras es una guia para la planificacion y gestion del territorio
en la cuencay permite una asignacion adecuada de recursos y un uso sostenible de la
tierra (Figura A13).
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Figura A13. Clase de capacidad de uso de las tierras de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: elaboracion segun datos fuente referidos en mapa
Zonas de vida

La cuenca del rio Sarapiqui, segun la clasificacion de Holdridge, tiene ocho zonas
de vida que abarcan diferentes ecosistemas y caracteristicas ambientales. La zona de
vida predominante es el Bosque Muy Himedo Tropical (bomh-T), que ocupa el 41,52%
del area total de la cuenca:; le siguen el Bosque Pluvial Premontano (bp-P) y el Bosque
Pluvial Montano Bajo(bp-MB) con 19,11y 16,05% respectivamente (Figura A14)
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Figura A14. Zonas de vida de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: Elaboracion segun datos fuente referidos en mapa

Flora

El recurso floristico presente en la cuenca es bastante diverso, dado su amplio
rango altitudinal (2 - 3423 msnm), pudiéndose encontrar desde especies forestales
maderables y arbustivas hasta palmas y lianas. Dado que en la cuenca no existen
estudios especificos, y menos aun inventarios, de la flora existente, se realizé una
revision de la informacion existente de la flora presente en el Parque Nacional Braulio
Carrillo (PNBC), una de las areas protegidas mas representativas de la cuenca pues
casi su totalidad (96%) esta dentro de sus limites y ocupa un 16% de su superficie.

Dentro de sus limites se protege una muestra representativa de la gran diversi-
dad bioldgica que caracteriza a Costa Rica, estimada en aproximadamente un 50%
(6000 especies), del total de 12000 especies de plantas que se cree que existen en el
territorio continental. En el parque se puede encontrar manu (Caryocar costaricen-
sis), caoba (Swietenia macrophylla), roble (Quercus costaricensis), caobilla (Guarea
rhopalacarpa), gavilan (Pentaclethra macroloba), botarrama (Vochysia ferruginea),
ceiba (Ceiba pentandra), yos (Sapium pittieri), lorito (Weinmannia pinnata) y ojoche
(Brosimun costaricanum), asi como otras especies de flora que estan en peligro de
extincién como nazareno (Peltogyne purpurea), jicaro (Crescentia alata) y palmito
dulce y surtuba (Geonoma binervia). En el area del volcan Barva, la flora cuenta con
especies tales como ciprecillo (Escallonia poasana), candelillo (Magnolia poasana) y
roble blanco (Quercus sp.) (SINAC-ACCVC 2004, citado por MINAE 2005). En las par-
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tes altas del parque se encuentra un bosque que pertenece a las zonas de vida bos-
que pluvial montano y bosque pluvial montano bajo segun la clasificacién de Zonas
de Vida de Holdridge; en estos sitios se reconocen varias especies forestales de gran
valor econémico o ecolégico como cedro (Cedrela tonduzii), jorco (Garcinia edulis),
magnolia (Magnolia poasana), aguacatillo (Ocotea molicella, Ocotea laetevirens), ro-
ble encino (Quercus copeyensis, Quercus costaricensis, Quercus seemannii), arra-
yan (Weirmannia pinnata), cipresillo (Podocarpus oleifolius), entre otras especies de
arboles (MINAE 2003a, citado por MINAE 2005).

Es importante resaltar la presencia de otro tipo de vegetacion, no arbérea, como los
helechos arborescentes, lianas, hemiepifitas y las palmas relevantes en el ambito eco-
némico y ecoldgico. Los géneros mas diversificados son Chamadorea (15 especies),
Geonoma (10 especies) y Bactris (10 especies); algunas de estas palmas son de gran
importancia econdmica. Aunque la mayoria de las especies encontradas también son
conocidas en otras areas de Costa Rica, el PNBC y La Selva pueden ser los Unicos sitios
del rango geografico protegidos de la deforestacion (Chazdén s. f., citado por MINAE
2005).

Fauna

De las 864 especies de aves reportadas para Costa Rica (Obando 2002, citado por
MINAE 2005), 550 (63.6%) estan en el PNBC, la mayoria residentes, pero otras migra-
torias. Entre las especies de aves que habitan este parque estan: el rey de zopilotes
(Sarcoramphus papa), el pajaro campana (Procnias tricarunculata), el jilguero (Mya-
destes melanops), el quetzal (Pharomachrus mocinno), la pava negra (Chamaepetes
unicolor), el tucancillo verde (Aulacorynchus prasinus), el carpintero careto (Melaner-
pres formicivorus), el yiguirro (Turdus grayi), los tucanes (Ramphastos sulfuratus y
Ramphastos swainsonii), la oropéndola (Psarocolius montezuma), los trogones (Tro-
gon collaris y Trogon massena), el bobo chizo (Piaya cayana), el aguilucho penachudo
(Spizaetus ornatus), la lapa verde (Ara ambigua) y varias especies de colibries, entre
otras (SINAC-ACCVC 2002, citado por MINAE 2005).

Las partes altas del parque son fundamentales para la proteccion de un alto numero
de especies migratorias altitudinalmente, especies que pasan cierta época del ano en
tierras altas y otra en tierras mas bajas, tales como el quetzal (Pharomachrus mocin-
no) y varios insectos tales como mariposas nocturnas (Lepidoptera). Asi mismo, las
partes altas del parque albergan a varias especies en peligro de extincion y protegidas
por ley, como los tinamues (Tinamus major y Crypturellus boucardi); la garza mira-
sol (Ixobrychus exilis), el ibis verde (Mesembrinibis cayennensis), el rey de zopilotes
(Sarcoramphus papa), el pato real (Cairina moschata) y la lapa verde (Ara ambigua).
Ademas, se tiene la presencia de varias especies de aguilas, gavilanes y halcones y de
otras que son utilizadas como alimento por las personas, como son las codornices, las
palomas y las pavas; o son usadas como mascotas (los loros, los pericos) y las aves
canoras, como es el caso del jilguero (Myadestes melanops) (MINAE 2005).
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Algunas especies de mamiferos presentes en el PNBC corresponden a los monos
carablanca (Cebus capucinus), colorado (Ateles geoffroyi) y aullador (Alouatta pallia-
ta); la danta (Tapirus bairdii), el puma (Felis concolor), el jaguar (Panthera onca), el
saino (Tayassu pecari), el oso colmenero (Tamandua tetradactyla) y el cabro de monte
(Mazama americana) (MINAE 2005).

Areas silvestres protegidas

El 42% del area de la cuenca del rio Sarapiqui esta bajo alguna categoria de un area
silvestre protegida (ASP). En total existen 19 areas, seis de ellas completamente dentro
de la cuenca (La Selva, Bosque Alegre, Lapa Verde, La Tirimbina, Tapiria y Nogal). Las
ASP con mayor area en la cuenca son el Parque Nacional Braulio Carrillo (16,1% del area
de la cuenca) y la Cordillera Volcanica Central (15,31% del area de la cuenca) (Cuadro
A6, Figura A15).




Cuadro Aé6. Areas silvestres protegidas presentes en la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Cédigo Nombre ASP Categoriade | Area total Areaen Areaenla Areadela
(rea silvestre manejo (km?) cuenca (km?) cuenca (%) cuenca bajo
protegida) ASP (%)

P02 Braulio Carrillo | Parque nacional | 499,214 479,275 96,006 16,055

P03 Juan Castro Parque nacional | 142,880 46,555 32,583 1,559
Blanco

P04 Volcan Turrialba | Parque nacional | 12,564 5,342 42,522 0179

P05 Volcan Poas Parque nacional | 65,586 56,187 85,669 1,882

P23 Volcan Irazu Parque nacional | 19,973 8,942 44,772 0,300

R0O2 Cordillera Reserva 586,219 457,078 77971 15,311
Volcéanica forestal
Central

RO6 Grecia Reserva 23,612 0,002 0,008 0,000

forestal

VO1 Barra del Refugio 811,393 9.219 1136 0,309
Colorado nacional de vida

silvestre

V10 Bosque Alegre | Refugio 8,398 8,398 100,000 0,281
nacional de vida
silvestre

V14 Corredor Refugio 600,137 7.830 1,305 0,262
Fronterizo nacional de vida

silvestre

V17 Lapa Verde Refugio 6,609 6,609 100,000 0.221

nacional de vida
silvestre

V18 La Selva Zona protectora | 25116 25116 100,000 0,841

V19 Tapiria Refugio 1,298 1,298 100,000 0,043

nacional de vida
silvestre

V31 Maquenque Refugio 518,545 85,923 16,570 2,878

nacional de vida
silvestre

V38 La Tirimbina Refugio 2,943 2,943 100,000 0,099

nacional de vida
silvestre

V52 Nogal Refugio 0,920 0,920 100,000 0,031

nacional de vida
silvestre

214 El Chayote Zona protectora | 7,663 0,092 1,207 0,003

217 Acuiferos Zona protectora | 43,255 15,080 34,863 0,505
Guacimoy
Pococi

223 Rio Toro Zona protectora | 43,947 33,562 76,370 1124

Total 1250,372 | ------ 41,885

Fuente: elaboracion segun base en datos de Figura A15
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Figura A15. Mapa de areas silvestres protegidas presentes en la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: elaboracion segun datos fuente referidos en mapa

Dinamicas en cobertura forestal
Deforestacion

Del 2001 al 2022, la cuenca del rio Sarapiqui perdidé aproximadamente 9840 ha de
cobertura arbédrea, lo que equivale a una disminucion del 11% desde el 2000 (Figura
A16, Figura A17) (Global Forest Watch 2024).
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Figura A16. Pérdida de cobertura forestal en la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Donde, kha= miles de hectéareas

Fuente: Elaboracion segun datos de Global Forest Watch (2024)

Nota: El ano 2000 corresponde a la linea base de referencia sobre la extension de
la cobertura arbdrea que considera solo el dosel arboreo >30%. Estas estimaciones
no toman en cuenta la ganancia de cubierta arbérea.
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Figura A17. Distribucion de la pérdida de cobertura forestal en la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: Global Forest Watch (2024)




Incremento de cobertura arborea

Del 2001 al 2020, la cobertura arbdrea de la cuenca del rio Sarapiqui aumenté 3170
ha, lo que representa el 1,1% de su cobertura forestal total.

Pérdida de cobertura arborea a causa de incendios
forestales

De 2001 a 2022, la cuenca del rio Sarapiqui perdié 416 ha de cobertura arbdrea a
causa de incendios; durante ese periodo, el afio con mayor pérdida de cobertura fue
el 2008 con 55 ha que corresponden al 6,5% de la pérdida total de cobertura arboérea
para ese afo (Figura A18).
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Figura A18. Distribucion de la pérdida de cobertura forestal por incendios en la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: elaboracion segun datos de Global Forest Watch (2024)




Inundaciones

Sobre la cuenca, la mancha histérica de inundacién (227 km?) se extiende sobre el
8% del area total de la cuenca (Figura A19). La amenaza a eventos de inundacién se da
principalmente en la parte media y baja de la cuenca y afecta un total de 37 comuni-
dades, ubicadas principalmente en los distritos de Puerto Viejo (13 comunidades), La
Virgen (9 comunidades y Las Horquetas (8 comunidades).
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Figura A19. Amenaza a inundaciones en la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: elaboracion segun datos fuente referidos en mapa
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Modelacion hidrologica de la cuenca del rio Sarapiqui

Con la finalidad de entender el comportamiento hidrolégico de la cuenca se realizé
una modelacién hidrolégica semidistribuida usando el modelo SWAT (Soil and Water
Assesment Tool). La modelacién hidrolégica con el modelo SWAT requiere varios in-
sumos (en formato tabular y espacial) climaticos, topograficos, edaficos y de uso del
suelo que fueron obtenidos de repositorios de instituciones publicas como MINAE y de
fuentes como plataformas digitales validadas (Figura A20).

INFORMACION REQUERIDA
I CAUDALES
CLIMATICA I PARA
| u CALIBRACION
z B = SEDIMENTOS

== ] | | |

Grid/Shape Modelo de elevacion Rad hich
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OPCIONAL

* Grupe hidraldgico

& Materia Grganica

® Conductividad hidraulica
® Profundidad

» Textura

m Vielocidad de viento (promadio diario, mised) | |m Urbanas

m Evapotranspiracion (diaria, mm H ) l® Forestales

m Radiacion solar (toval diaria, MU/ m )

Figura A20. Insumos necesarios para la modelacion hidroldgica con SWAT

Insumos modelo SWAT - cuenca del rio Sarapiqui

Para la generacion del modelo se configuran los siguientes datos de entrada:

Modelo de elevacion digital

La topografia de una cuenca tiene un gran impacto en los procesos geomorfoldgi-
cos e hidroldgicos que pueden modificar el paisaje; estos procesos pueden ser mapea-
dos a partir de sistemas de informacién geografica (Moore et al. 1991).

El modelo de elevacion digital AW3D30 con resolucion nativa de pixel de 5 m, rees-
calada a 30 m (JAXA 2024), fueron reclasificados en 4 rangos de pendiente en %: 0-5,

15-30, 30-45y >45 (Figura A21)°.

8 SWAT es una herramienta interdisciplinaria de modelado de cuencas que tiene gran aceptacion internacional y
es usada en gran cantidad de paises. Entre sus aplicaciones estan la calidad y disponibilidad de agua, produccion
agricola, cambio climatico, entre otros. El modelo se ha utilizado en méas de 3°°° articulos cientificos publicados en
mas de *°° revistas el modelo, lo cual muestra a SWAT como una herramienta confiable.
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Figura A21. Modelo de elevacion digital de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: elaboracion con base en el modelo de elevacion AW3D30

Clasificacion del suelo

El plan de manejo requiere informacion en formato tabular y espacial del suelo de
la cuenca, la cual se generd con informacion secundaria de suelos de Costa Rica y
programas complementarios para determinar propiedades como la textura, densidad
aparente, agua disponible y conductividad hidraulica para cada suelo presente.

Los datos de erodabilidad del suelo de la Ecuacién Universal de la Pérdida de Suelo
(USLE_K), se calcularon en Microsoft Excel con las férmulas detalladas en el Capitulo
22 del “Soil and Water Assessment Tool Input/Output File Documentation” publicado
por Neitsch et al. (2004).

Uso y cobertura del suelo

De las ocho categorias de uso y cobertura del suelo de la cuenca, el mas predomi-
nante es de tipo forestal. Para construir la capa se usaron mapas de coberturas de Sl-
NIAy del proyecto REED en Costa Rica. El formato requerido de este insumo es raster,
generado desde una capa vectorial y cuyos atributos se configuraron con base en las
categorias de cobertura equivalente, definidas en las bases de datos del modelo SWAT.
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Clima

El clima es un insumo relevante para la modelacién hidrolégica. La informacion
climatica diaria de precipitacion y temperaturas maxima y minima para un periodo
de 19 anos (2001-2019), se obtuvo de estaciones virtuales distribuidas en toda la
cuenca (Global Weather Data 2024). En la Figura A22 se presenta la distribuciéon es-
pacial histérica de las variables de precipitacion y temperatura en la cuenca del rio
Sarapiqui.

Temperatura prom cuenca rio Sarapiqui/ °C  Precipitaciéon cuenca rio Sarapiqui/ mm
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Figura A22. Comportamiento climético histérico (2001-2019) de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: Global Weather Data (2024)
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Flujo de procesos

El flujo de procesos de la modelacion hidrolégica se realizé con el modelo SWAT.
Los resultados se muestran en la Figura A23.
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Figura A23. Flujograma del proceso de modelacion hidroldgica realizado mediante el modelo SWAT

Resultados de la modelacion hidrologica

Con una configuracion espacial resultante de 1786 HRUs (unidades de respues-
ta hidroldgica) y 37 subcuencas, el modelo SWAT proporciond una representacion
detallada del ciclo hidroldgico de la cuenca hidrografica, simulando el comporta-
miento de variables hidroldgicas. A nivel promedio anual para el periodo 2001-2019,
el modelo proporciond las siguientes salidas: 3502,5 mm de precipitacién, 1231 mm
de potencial de evapotranspiracion, 973,8 mm de evapotranspiracion real, 1302,8
mm de percolacion a acuifero subyacente o poco profundo y 65,44 mm de recarga
a acuifero profundo (Figura A24).
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Figura A24. Configuracion espacial y salidas de la simulacion hidroldgica de la cuenca rio Sarapiqui, Costa Rica

Pérdida de suelo por erosion hidrica

Segun el modelo SWAT, las pérdidas mayores de suelo (hasta 503 toneladas por hectarea),
ocurren en pendientes superiores al 30%. En términos de cobertura del suelo, el modelo de-
termind que las areas destinadas a la produccion agropecuaria (cultivos agricolas y pasturas),
son responsables del 57% de la erosion en la cuenca, mientras que las areas cubiertas por
bosques y matorrales representan el 37%. A continuacion, se presenta un analisis espacial del
comportamiento de la erosién hidrica en la cuenca del rio Sarapiqui (Figura A25).
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Figura A25. Erosion hidrica a nivel de microcuencas y unidades de respuesta hidroldgica (HRUs) en la cuenca rio
Sarapiqui, Costa Rica
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Recarga hidrica

La recarga hidrica mas significativa ocurre en la parte alta y media de la cuenca. La
presencia de cobertura forestal y matorrales en estas areas favorece la recarga hasta
el doble en comparacién con las zonas agricolas y de pastos. Es interesante destacar
gue las zonas donde se ubican las areas silvestres protegidas, en particular el Parque
Nacional Braulio Carrillo y la Cordillera Volcanica Central, muestran los valores mas al-
tos de recarga hidrica. Esto resalta la importancia fundamental de estas ASP para la
regulacién y suministro hidrico de la cuenca (Figura A26).
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Figura A26. Recarga hidrica a nivel de microcuencas (A) y unidades de respuesta hidroldgica (HRUs) en la cuenca rio
Sarapiqui, Costa Rica
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Dinamica de caudales

Respecto a la dinamica de caudales de los rios, el modelo hidrolégico determiné un
orden de seis caudales; los rios tienen los caudales mas altos y se ubican en la parte
media y baja de la cuenca. El caudal promedio anual que sale de la cuenca del rio Sa-
rapiqui se estima en alrededor de 1900 m*/s; los rios con mayor caudal son el Chirripd,
Puerto Viejo y Sarapiqui que son los de mayor orden y se ubican en la parte media y
baja de la cuenca, donde se registran eventos de inundacién (Figura A27)
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Cambio climatico

Las anomalias de precipitacion y temperatura para el periodo 2041-2060 y los es-
cenarios SSP245, SSP370 y SSP585, que muestran posibles cambios promedios de *
40% en precipitacion e incrementos en temperatura en hasta 3°C, fueron estimados
con base en informacién geoespacial asociada al VI Reporte del IPCC (WorldClim 2024)
(Figura A28).
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Figura A28. Anomalias climaticas de temperatura y precipitacion bajo los escenarios SSP245, SSP370 y SSP585
para el periodo 2041 - 2060 en la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: WorldClim (2024)

Caracterizacion socioeconomica

Como se ha mencionado anteriormente, la cuenca abarca cinco provincias: Alajuela,
Heredia, Cartago, Limén y San José. Para caracterizar los aspectos socioeconémicos
de la zona, se consideran los cantones pertenecientes a cada provincia y que forman
parte de la cuenca del rio Sarapiqui. Es importante tener en cuenta que los datos cen-
sales disponibles estan limitados por la superficie de cada canton, por lo que se debe
considerar esta limitacion al interpretarlos. La informacion presentada en esta seccién
corresponde al censo del ario 2011 (INEC 2011a, INEC 2011b); el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos realizé el ultimo censo a nivel pais en el 2022, pero la informacion
aun no ha sido publicada.

Los cantones de la provincia de Heredia que forman parte de la cuenca del rio Sarapiqui
son: Barva, Heredia, Sarapiqui, Santa Barbara, San Rafael y San Isidro. Seguidamente, se
presenta la caracterizacion de aquellos cantones con una representatividad mayor a 1%.




En el cantén de Heredia viven un total de 123 616 personas. La gran mayoria de la
poblacion (99,7%) vive en areas urbanas. Existen 35 216 viviendas ocupadas en total vy,
en promedio, cada una alberga aproximadamente 3,50 personas. Un alto porcentaje de
la poblacion (99,3%) tiene acceso a servicios basicos como electricidad, saneamiento
y agua potable, lo que indica un buen nivel de calidad de vida en términos de servicios
esenciales. En cuanto al empleo, la mayoria de la poblacion trabaja en el sector terciario
(75.8%), que incluye servicios como comercio, educaciony atencién médicay un porcen-
taje significativo (23,0%) trabaja en el sector secundario, en actividades industriales y de
manufactura y la menor parte (1,2%) se trabaja en el sector primario, especificamente en
agricultura y ganaderia. Casi el 99% de la poblacidn sabe leery escribir, lo que demuestra
un alto nivel de alfabetismo. La mayor parte de la poblacién (37,3%) tiene educacion su-
perior; el 17,7% educacién secundaria completa; el 18,8% secundaria completa y el 17,6%
primaria completa. El 10 % restante de la poblacién tiene un nivel educativo mas bajo
(primaria incompleta 7,1% y ninguna educacion formal 1,5%).

Un alto nimero de hogares tiene a una mujer como jefa de familia (34,9%). Mientras
un 10,5% de la poblacién tiene alguna discapacidad lo que indica la necesidad de ser-
vicios y apoyos especificos para estas personas. Ademas, un 9,2% de la poblacién no
tiene ningun tipo de seguro y podria ser vulnerable en términos de acceso a atencion
médica.

La superficie total de este cantén es de 282,6 km?, pero solo 26 km (913%) forma
parte de la cuenca. Este dato es relevante al ser consideradas actividades de planifi-
cacion y ejecucion dentro del plan de manejo.

El canton Sarapiqui tiene una poblacion total de 57 147 personas, de las cuales
10 343 (18,1%) viven en areas urbanas y 46804 (81,9%) en ‘areas rurales. En total hay
15 768 viviendas ocupadas, con un promedio de 3,60 personas por vivienda.

En términos de servicios basicos, la mayoria de la poblacion (93,45%), tiene acceso a electri-
cidad y servicios sanitarios. Sin embargo, solo el 59,4% (33 945 personas) tiene acceso al agua,
lo que indica que hay una cantidad importante (23 201) que no tiene acceso a este recurso
vital. En cuanto al empleo, el 48,0% de la poblacion trabaja en el sector primario, que incluye
actividades relacionadas con la agricultura, la pesca y la mineria; el 42,1% trabaja en el sector
terciario, que abarca servicios como el comercio, la educacion y el turismo y el restante 99% se
dedica al sector secundario, que involucra actividades industriales y de construccion. El nivel
de alfabetismo de la poblacion es alto pues un 94,4% de las personas saben leer y escribir. En
términos de educacion formal, el 31,2% de la poblaciéon ha completado la educacion primaria, el
24.7% tiene educacion primaria incompleta y el 18,5% educacion secundaria incompleta; solo
el 8% tiene un nivel educativo superior, como estudios universitarios o técnicos y el 9,6% no ha
tenido ningun ano de estudio. El 24% de los hogares cuentan con mujeres como jefas de hogar.
La poblacién con algun grado de discapacidad es del 10,5% del total lo que implica que deba ser
considerada dentro del plan de manejo o cualquier otra iniciativa que se tenga a futuro.
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El cantén de Sarapiqui tiene una superficie total de 2140,5 km? y el 48,60% forma
parte de la cuenca del rio Sarapiqui, lo que indica la importancia de esta cuenca en el
entorno geografico y ambiental del cantén.

Los cantones de la provincia de Alajuela que forman parte de la cuenca del rio Sa-
rapiqui son: Alajuela, Grecia, Poas, San Carlos, Zarcero (Alfaro Ruiz) y Sarchi (Valverde
Vega). A continuacién, se presenta la caracterizacion de aquellos cantones con una
representatividad mayor al 1%.

El canton Alajuela tiene una poblacion total de 254 886 personas y una poblacion
urbana que alcanza el 88,0%. Segun estos datos, existe un alto grado de urbanizacion
con 72 031 viviendas ocupadas y un promedio de 3,49 personas por vivienda. En tér-
minos de servicios basicos, el 98,4% de la poblacidn tiene acceso a electricidad, aguay
servicios sanitarios, lo que indica un buen nivel de infraestructura y acceso a recursos
basicos. En cuanto a la distribucion de empleo, el sector terciario es el principal, con
un 67,4% de la poblacion trabajando en actividades como el comercio, la educaciony el
turismo; el 26,9% de la poblacion trabaja en el sector secundario en actividades indus-
triales y de construcciony el 5,8% trabaja en el sector primario en actividades agricolas
y extractivas. El nivel de alfabetismo de la poblacién es alto (98,2%). En cuanto al nivel
educativo, el 27,3% tiene educacion primaria completa; el 23,8% un nivel educativo su-
perior (estudios universitarios o técnicos); el 19,6% educacién secundaria incompleta,
el 14,3% educacion secundaria completa, el 12,2% educacion primaria incompleta y el
2,8% no cuenta con ningun tipo de estudio. El 28,2% de los hogares cuentan con jefas
de hogar. La poblacién con alguna discapacidad alcanza el 9,6% del total y debe ser
considerada para su inclusion y acceso a servicios. El 13,4% de la poblacidon no cuenta
con ningun tipo de seguro, lo que la convierte en vulnerable ante problemas de salud u
otro tipo de emergencias médicas.

Alajuela tiene una superficie total de 388,4 km? y solamente el 4,42% forma parte de
la cuenca del rio Sarapiqui.

El cantén Rio Cuarto cuenta con una poblacion total de 14 418 personas dividida
entre 7638 hombres (53%) y 6780 mujeres (47%). La densidad poblacional es de 57
personas por kildmetro cuadrado. Este cantdn registra un total de 4688 viviendas, con
un promedio de 3,6 habitantes, considerado alto respecto al promedio nacional (3.1
habitantes) (INEC 2023).

Rio Cuarto tiene una superficie total de 254,89 km?, de la cual, sélo el 8,62% forma
parte de la cuenca del rio Sarapiqui.
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Este cantén es de reciente creacion (mayo 2017), por lo que la informacién presentada
aqui es incompleta con respecto a la de los otros cantones. Posteriormente a su creacion,
se promulgé la Ley 9440, publicada en La Gaceta No. 69 del 20 de abril de 2018, la cual
realizé modificaciones en la eleccion de la cabecera, la creacion de distritos y la definicion
de los limites cantonales.

El cantdon San Carlos tiene una poblacion total de 163 745 personas de las cuales
un 47,4% vive en zonas urbanas (mas desarrolladas y densamente pobladas) y un
52,6% en zonas rurales. Las viviendas alcanzan un total de 44 966 viviendas y, en
promedio, en cada una viven 3,62 personas. La gran mayoria de la poblacién (95,1%),
tiene acceso a servicios basicos como electricidad, servicio sanitario y agua, lo cual
indica que la infraestructura basica esta bien desarrollada en el cantén. El 59,0% de
la poblacion trabaja en el sector terciario, que incluye actividades como comercio,
servicios y turismo; el 25,9% lo hace en el sector primario, mientras que el 15,0%
restante se dedica al sector secundario. El nivel de alfabetismo en el cantén es del
95,7%. El 29,2% de la poblacion ha completado la educacién primaria, mientras que
el 19,.2% tiene primaria incompleta; el 18,4% tiene secundaria incompleta y el 11,2%
secundaria completa; el 14,5% tiene un nivel educativo superiory el 7,2% no ha asis-
tido a la escuela. En términos de estructura familiar, se observa que el 24,7% de los
hogares tienen una jefatura femenina. El 8,8% de la poblacion presenta alguna dis-
capacidad, lo que pone de manifiesto laimportancia de su inclusién y apoyo. Ademas,
el 19,5% de la poblacion no tiene acceso a seguro médico, lo que indica que esta fuera
de la proteccion social.

San Carlos tiene una superficie total de 3348 km?, pero solo el 2,14% forma parte de la
cuenca del rio Sarapiqui.

El canton Sarchi (Valverde Vega), tiene una poblacion total de 18 085 personas. De ellas,
el 37,0% vive en areas urbanas, lo que significa que la mayoria reside en zonas rurales o
areas no urbanizadas. En total hay 5054 viviendas ocupadas y, en promedio, cada vivienda
alberga aproximadamente 3,57 personas. Esto da una idea de la densidad de poblacién en
la region. Casi el 99% de la poblacion tiene acceso a servicios esenciales como electricidad,
saneamiento y agua, lo que sugiere un nivel de calidad de vida alto en términos de servicios
basicos. En lo referente al empleo, el 59,7% de la poblacion trabaja en el sector terciario (co-
mercio, educacion, turismo), el 26,3% en el sector secundario (industria y construccion) y el
26,3% en el 17,0% en el primario (agricultura y pesca). El nivel de alfabetismo en la poblacién
es del 97,0%, lo que indica un buen nivel de educacion basica. En cuanto a la educacion for-
mal, el 31,1% de la poblacion ha completado la educacion primariay el 18,0% tiene educacion
primaria incompleta. Un 17,4% tiene educacion secundaria incompleta y un 171% cuenta con
educacion superior. El 26,6% de los hogares tiene una mujer como jefa de familiay un 91% de
la poblacién presenta alguna discapacidad, lo que indica la necesidad de medidas especia-
les para su inclusion y acceso a servicios. Ademas, un 16,5% de la poblacion no tiene ningun
seguro de salud y es vulnerable en cuanto al acceso a atencion médica. El Sarchi tiene una
superficie total de 120,3 km?, pero solo el 3,21% forma parte de la cuenca del rio Sarapiqui.
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Los cantones de la provincia de Cartago que forman parte de la cuenca del rio
Sarapiqui son: Cartago, Turrialba, Alvarado y Oreamuno.

A continuacién, se desarrolla la caracterizacion de aquellos cantones con represen-
tatividad en la superficie de la cuenca mayor a 1%.

El cantén Oreamuno tiene una poblacion total de 45 473 personas; de este total, el
87,5% vive en zonas urbanas desarrolladas y densamente pobladas. En total hay 11232
viviendas ocupadasy, en promedio, cada una alberga a 4,04 personas. La gran mayoria
de la poblacién (98,5%), tiene acceso a servicios basicos como electricidad, servicio
sanitario y agua, lo cual indica que la infraestructura basica esta bien desarrollada en
el cantdén y la mayoria de las personas tienen acceso a estos servicios esenciales. En
términos de empleo, el 59,6% de la poblacion trabaja en el sector terciario en activida-
des como comercio, servicios y turismo; el 20,4% en el sector secundario, que abarca
la industria y la construccion y el 20,1% restante se dedica al sector primario, en acti-
vidades propias de la agricultura y la produccidn de alimentos. El nivel de alfabetismo
en el cantén es alto (97,7%). Respecto al nivel educativo, el 32,4% de la poblacién ha
completado la educacion primaria; el 20,8% tiene un nivel educativo superior; la edu-
cacion secundaria la ha alcanzado el 11,5% de manera completay el 17,5% incompleta;
el 14,5% tiene educacion primaria incompleta y el 3,3% no ha asistido a la escuela. En
términos de estructura familiar, el 26,0% de los hogares tiene una jefatura femenina.
El 8.3% de la poblacidon presenta alguna discapacidad y es importante considerarla en
programas o proyectos del cantén. EI 15,7% de la poblacion no tiene ningun seguro, por
lo que esta fuera de la proteccion social. Oreamuno tiene una superficie total de 201,3

km?, pero solo el 4,61% forma parte de la cuenca del rio Sarapiqui.

Los cantones de la provincia de Limén que forman parte de la cuenca del rio Sarapiqui
son Pococi y Guacimo.

A continuacion, se desarrolla la caracterizacion de Pococi que es el unico que alcanza
una superficie mayor al 1% dentro de la cuenca.

El canton Pococi tiene una poblacion total de 125 962 personas, de las cuales, el
59,2% vive en areas urbanas. U En total hay 36 238 viviendas ocupadas, con un pro-
medio de 3,46 personas por vivienda. La gran mayoria de la poblacion tiene acceso a la
electricidad (98,5%). servicio sanitario (94,9%) y al agua (75,5%).

En cuanto a la distribucion de empleo, el 50,5% de la poblacion trabajando en el
sector terciario que incluye actividades como el comercio, la educacion y el turismo. El
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36,3% trabaja en el sector primario en actividades agricolas y extractivas y el restante
13,2% se dedica al sector secundario en actividades industriales y de construccion.
El nivel de alfabetismo en la poblacién es alto, pues un 96,5% de las personas saben
leer y escribir. En cuanto al nivel educativo, el 31,5% de la poblacion ha completado la
educacion primariay el 20,7% la tiene incompleta; el 18,9% tiene educacion secundaria
incompleta y el 10,7% completa; el 12,1% tiene un nivel educativo superior, como estu-
dios universitarios o técnicos y el 6,1% no ha tenido ningun tipo de estudio. El 26,5% de
los hogares es liderado por mujeres. La poblacion discapacitada alcanza el 11,4% de la
poblacidn, lo que implica la necesidad de medidas especiales para su inclusion y acce-
so a servicios. En cuanto a la cobertura de seguro médico, el 16,1% de la poblacion no
tiene cobertura porlo que se considera vulnerable. Pococitiene una superficie total de

2403,5 km?, de la cual, el 914% forma parte de la cuenca del rio Sarapiqui.

Los cantones de la provincia de San José que forman parte de la cuenca del rio
Sarapiqui son Goicoechea, Vazquez de Coronado y Moravia. De estos, sélo Vazquez de
Coronado alcanza una superficie mayor al 1% por lo que seguidamente se presenta su
caracterizacion socioecondmica.

El canton Vazquez de Coronado tiene una poblacion total de 60 486 personas. De
estas, el 96,4% vive en areas urbanas, lo que indica un alto nivel de urbanizacién. En
total hay 17 155 viviendas ocupadas, con un promedio de 3,52 personas por vivienda.
En cuanto a los servicios basicos, casi toda la poblacion tiene acceso a electricidad
(99.0%). servicio sanitario (99.8%) y agua (99.1%). lo que indica un buen nivel de in-
fraestructura y acceso a recursos basicos. En cuanto al empleo, el sector terciario es
el principal, pues el 81,7% de la poblacion trabaja en este sector; el 16,2% trabaja en el
sector secundario y el restante 2,1% se dedica al sector primario. El nivel de alfabetis-
mo de la poblacion es muy alto, con un 99,1% de las personas que saben leer y escribir.
En cuanto al nivel educativo, el 31,7% tiene un nivel educativo superior, como estudios
universitarios o técnicos. El 20,8% ha completado la educacién primaria y el 8,6% la
tiene incompleta; el 19,9% tiene educacion secundaria incompleta y el 17,3% la tiene
completa, y el 1,7% no ha tenido ningun grado de estudio. En el canton el 31,3% de los
hogares es encabezado por mujeres como jefas de hogar. El 10,2% de la poblacién pre-
senta alguna forma de discapacidad, lo que implica la necesidad de medidas especia-
les para su inclusion y acceso a servicios. En cuanto a la cobertura de seguro médico,
el 11,0% esta fuera del alcance de esta proteccion por lo que se considera vulnerable.

El cantén Vazquez de Coronado tiene una superficie total de 222,2 km?, de la cual, el
6,02% forma parte de la cuenca del rio Sarapiqui.

Cobertura y uso del suelo

En la cuenca se destacan tres tipos de cobertura que abarcan el 95% de su area
(Figura A29, Cuadro A7).
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- Cobertura forestal: esta categoria incluye bosques y arboles dispersos y
abarca aproximadamente el 72,2% del area de la cuenca. La presencia de areas
forestales también coincide con la ubicacidon de las areas silvestres protegidas
(ASP) presentes en la cuenca. Esto indica que estas areas desempefan un pa-
pel importante en la conservacion de los ecosistemas forestales en la cuenca.

- Pasturas: la cobertura de pasturas abarca alrededor del 15,7% del area de la cuen-
cay se localiza en la parte media y baja de la cuenca; se dedican, principalmente,
a de la ganaderia.

- Cultivos: los cultivos representan aproximadamente el 7,2% del area de la cuen-

ca; también se ubican en la parte media y baja de la cuenca.
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Figura A29. Mapa de cobertura y uso del suelo de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Cuadro A7. Cobertura y uso del suelo en la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Coberturay uso del suelo Superficie (km?) Area (%)

Forestal / arboles / nubes 2156,20 72,23
Pastos 46997 15,74
Cultivos 214,57 719
Area construida 59,30 199
Matorral / arbusto 45,66 1,53
Agua 27,76 0,93
Suelo desnudo 9.33 0,31
Vegetacion inundada 2,24 0,08
Total 2985,24 100,00

Fuente: Elaboracion segun datos de mapa de cobertura y uso del suelo




Anexo 5. Diagnostico de la cuenca del
rio Sarapiqui

Diagnostico técnico

El diagndstico técnico del plan de manejo de cuencas se hizo mediante un enfoque
integral que involucro la recopilacién de informacion oficial y secundaria, espacial y ta-
bular. Se utilizaron fuentes de datos confiables y actualizadas, incluyendo plataformas
digitales del IPCC (Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico), que proporcio-
naron escenarios de cambio climatico, datos de clima histérico y modelos de elevacion
digital de alta resolucion.

Para realizar el analisis se emplearon herramientas de sistemas de informacién geo-
grafica (SIG), algoritmos de programacion y modelos hidrolégicos. Estas herramientas
permitieron llevar a cabo una serie de procesos tales como el algebra de mapas, el
tratamiento de datos climaticos y el desarrollo del balance hidrico especifico para la
cuencay una comprension mas precisa de la distribucién y caracteristicas de los dife-
rentes elementos de la cuenca, como la topografia, la cobertura vegetal, los cuerpos
de aguay las areas protegidas.

Los resultados del diagnéstico técnico se presentan en el Cuadro A8.




Cuadro A8. Diagndstico técnico de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Problema Descripcion Consecuencia/impacto Afectados onde Estrategia de
intervencion

Deforestacion

La expansion de la
frontera agricola,
incremento de areas
urbanas e infraestructura
son los drivers de
deforestacion en la
cuenca. Del 2001 al
2022, la cuenca perdié
aproximadamente 9840
ha de cobertura arbérea.
La mayor parte de la
deforestacién se ha dado
en la parte media y baja
de la cuencayASP en
zonas de frontera.

Expansién agricola
y ganadera, tala
ilegal, desarrollo de
infraestructura.

Pérdida de biodiversidad,
aumento de la erosion

del suelo, reduccién de la
capacidad de regulacion hidrica
de la cuenca, incremento de
amenaza de deslizamientos y
afectaciones por eventos de
inundacion.

Comunidades locales
que dependen de los
recursos naturales
para su subsistencia,
ecosistemas terrestres
y acuéticos, calidad del
agua.

Parte media y baja de la
cuenca.

Conservacion de las ASP,
planificacion territorial

y establecimiento de
sistemas productivos
arbolados.

Erosién del
suelo

Debido a las
caracteristicas
topograficas de la
cuenca que presenta

En la cuenca la erosion
hidrica es alta durante

la temporada de lluvias,
principalmente en areas
deforestadas o donde
se realizan practicas
agricolas no sostenibles.
A nivel productivo, las
pasturas generan hasta
368 t/ha/aino y las zonas
agricolas 120 t/ha/afo.

pendientes pronunciadas.

Practicas agricolas
no sostenibles,
deforestacion,
construccion de
infraestructura.

Sedimentacion de rios y
arroyos, pérdida de la fertilidad
del suelo, degradacion de los
habitats terrestres y acuaticos.

Agricultores que
dependen de la tierra
para la agricultura,
comunidades locales
que dependen de los
recursos. naturales,
ecosistemas terrestres y
acuaticos.

Zonas de alta pendiente
(parte alta), zonas
deforestadas y sistemas
productivos en la parte
media y baja.

Reforestaciony
restauracion de

areas degradadas
Establecimiento de
sistemas productivos
sostenibles que consideren
practicas de conservacion
de suelos en zonas que
ameriten: control de
erosion con obras de
infraestructura, educacion
y fortalecimiento de
capacidades en tema de
conservacion de suelos.

Contaminacién
del agua

Las actividades agricolas
y ganaderas en la cuenca
contaminan el agua con

Aguas grises y negras
de origen rural, urbano
y microempresas son
también identificadas.

agroquimicos y desechos.

Descarga de aguas
residuales sin tratar,
uso intensivo de
agroquimicos en

las areas agricolas,

contaminacién urbana.

Pérdida de biodiversidad
acuatica, riesgos para la salud
humana, deterioro de la calidad
del agua.

Comunidades locales
que dependen del

agua para consumo 'y
actividades econdmicas,
ecosistemas acuaticos
como peces Yy otros
organismos.

Zonas pobladas en la
cuenca, principalmente
parte media y baja.

Establecimiento de plantas
de tratamiento de aguas,
educacion ambiental.




Problema Descripcion Consecuencia/impacto Afectados Donde Estrategia de
intervencion

Pérdida de La fragmentacion del Deforestacion y otras Pérdida de especies animales Comunidades locales, Toda la cuenca. Conservacion de las
biodiversidad habitat o pérdida de actividades humanas y vegetales que afecta la medios de vida, especies ASP, restauracion de
ecosistemas. como crecimiento prestacion de servicios nativas, ecosistemas ecosistemas degradados,
urbano. ecosistémicos. acuaticos y terrestres, establecimiento de
servicios ecosistémicos. sistemas productivos
sostenibles, educacion
ambiental y sensibilizacién.




Problema Descripcion Consecuencia/impacto Afectados Donde Estrategia de
intervencion

la cuenca esta
expuesta a
inundaciones
durante la
temporada de

Las lluvias
torrenciales
pueden
aumentar
rapidamente el
caudal de los
rios y arroyos

1. Inundaciones:

lluvias intensas.

Los eventos climaticos
extremos representan un
riesgo significativo para
las comunidades, medios
de vida y ecosistemas
locales.

Los eventos climaticos
extremos pueden tener
importantes impactos
socioeconémicos en

las comunidades de la
cuenca. Las inundaciones,
deslizamientos de tierray
sequias pueden resultar

2.
Deslizamientos
de tierra

en la pérdida de vidas
humanas, dafos a la
propiedad, interrupcion
de servicios basicos y
pérdida de medios de
vida, especialmente para
aquellos que dependen de

3. Sequias

la agriculturay el turismo.

4. Aumento de
la temperatura

Lluvias intensas,
ausencia o malas
condiciones de zonas
riberenas, zonas urbanas
y rurales vulnerables.

Desbordamientos de
quebradas y rios que afectan
comunidades, sistemas

productivos e infraestructura.

Comunidades,
personas productoras
e infraestructura
instalada.

Parte media y baja de la
cuenca.

Establecimiento de
sistemas de alerta
temprana, construccion
de infraestructura

de proteccién contra
inundaciones, zonificacién
de riesgos, planificacion
urbana y ordenamiento
territorial.

Pendientes
pronunciadas, lluvias
intensas, pérdida de
cobertura forestal y
erosion del suelo.

Deslizamientos de tierra que

afectan comunidades, sistemas
productivos e infraestructura.

Comunidades,
personas productoras
e infraestructura
instalada.

Parte alta de la cuenca.

Identificacién de zonas
de riesgo, ordenamiento
territorial, control

de la deforestacion,
estabilizacion de laderas,
monitoreo y alerta
temprana.

Aunque la cuenca
experimenta altos
niveles de precipitacion
en general, la variabilidad
climatica puede resultar
en periodos de sequia
prolongados.

Las sequias pueden afectar
la disponibilidad de agua para
consumo humano, agricola

e industrial, asi como para

los ecosistemas acuaticos y
terrestres.

Comunidades locales,
medios de vida, especies
nativas, ecosistemas
acuaticos y terrestres,
servicios ecosistémicos.

Toda la cuenca.

Gestion eficiente del agua,
diversificacion de fuentes
de agua, conservacion

de ASP y ecosistemas
acuaticos, programas de
planificacion y gestion del
riesgo.

El cambio climatico

esta contribuyendo

al aumento de las
temperaturas en la
region, lo que puede
tener efectos adversos
en los ecosistemas y en
las comunidades locales.

El aumento de la temperatura

puede afectar la salud humana,
la agricultura, la biodiversidad

y los recursos hidricos de la
cuenca.

Comunidades locales,
medios de vida, especies
nativas, ecosistemas
acuaticos y terrestres,
servicios ecosistémicos.

Toda la cuenca.

Planes de mitigacion y
adaptacion al cambio
climatico, gestion forestal
y conservacion de la
vegetacion, planificacion
urbana sostenible que
considere infraestructura
0 espacios publicos para
reducir el efecto de isla de
calor.

Fuente: elaboracion con base en la caracterizacion




Conflicto de uso (divergencia)

El conflicto de uso o mapa de divergencia de la cuenca del rio Sarapiqui se originé a
partir de la comparacion de informacion de las clases de capacidad de uso de las tie-
rrasy el tipo de uso y cobertura del suelo del ano 2023. Metodolégicamente, se elaboré
una matriz de doble entrada (ver cuadro de la Figura A29, correspondiente al mapa de
conflicto de uso), en la que cada relacién se examind segun criterios agroecoldgicos,
siguiendo el marco conceptual del cuadro de “Matriz de relaciones entre clases de
capacidad de uso y tipos de uso y cobertura” (Cuadro A9). El andlisis de las relaciones
entre ambas informaciones dio lugar a las siguientes categorias: W para tierras bien
utilizadas, Wt para tierras bien utilizadas que requieren tratamientos adicionales de
obras de conservacion, U para tierras subutilizadas, O para tierras sobreutilizadas y
Ot para tierras gravemente sobreutilizadas. Ademas, se consideraron dos categorias
adicionales: R, Q, A, que se refieren a cuerpos de agua como rios, quebradas, lagunas,
entre otros y Zu, que representa las zonas urbanas.

Cuadro A9. Matriz de relaciones entre clases de capacidad de uso y tipos de uso y cobertura de la cuenca del rio
Sarapiqui, Costa Rica

Clases de Tipos de uso de la tierra
capacidad de
uso

Proteccion Bosque Silvicultura, Pastos, Cultivos perm.y Cultivos
permanente manejado, cult. perm. bosques semipermanentes | anuales
A regeneracion c/conserv. manejados E
forestal intensiva D E
B Cc
I s | R | R oo o preferible
- | ||e=== S === = preferible
w === i o = = Preferible
IV S === = = preferible +
\Y == == = preferible + ++
Vi == = preferible + ++ +++
Vil = preferible + ++ +++ ++++
VIl preferible + ++ +++ ++++ +++++

- Grado de intensidad subutilizadas

+ Grado de intensidad sobreutilizadas

El resultado del analisis de las relaciones corresponde al mapa de conflicto de
uso de la cuenca (Figura A29). A continuacion, se presenta una descripciéon de cada
categoria de conflicto de uso.




- W (tierras bien utilizadas): se refiere a areas de tierra que estan siendo aprove-
chadas de manera adecuada y eficiente para actividades agricolas u otros usos;
representan el 46% del area total evaluada, con una extension aproximada de 1374
km?2.

- Wt (tierras bien utilizadas, pero que requieren tratamientos adicionales de
obras de conservacion): son tierras que estan siendo utilizadas adecuadamen-
te, pero que podrian beneficiarse aun mas con tratamientos adicionales de obras
de conservacion de suelos y agua para mantener su productividad a largo plazo.
Representan el 27,3% del area total, con una extension de 816 km?2.

- U (tierras subutilizadas): estas tierras tienen un potencial de uso que no esta
siendo completamente aprovechado en relacidon con su capacidad de produccion.
La subutilizacién puede deberse a diversas razones, como limitaciones en la in-
fraestructura, falta de tecnologia adecuada, problemas de acceso al agua o limi-
taciones socioecondmicas. La identificacion de tierras subutilizadas es importante
para mejorar la planificacion y gestion del territorio, asi como para promover prac-
ticas mas sostenibles y eficientes. Ocupan el 20,3% del area total, con una exten-
sion de 605,4 km?2.

- O (tierras sobreutilizadas): hace referencia a areas de tierra que estan siendo
utilizadas en exceso o de manera intensiva, lo que puede conducir a la degrada-
cion del suelo y a la pérdida de fertilidad a mediano y largo plazo. Representan el
2,9% del area total, con una extension de 84,5 km=.

- Ot (tierras gravemente sobreutilizadas): son tierras que estan siendo explo-
tadas de manera excesiva y que estan experimentando una degradacion signifi-
cativa del suelo, lo que afecta negativamente su capacidad para sostener activi-
dades agricolas o de otros usos. Ocupan el 0,6% del area total, con una extensiéon
de 16,9 km?2.

- R, Q, A (rios, quebradas, agua, lagunas, etc.): representan cuerpos de agua,
como rios, quebradas, lagunas, entre otros, que son elementos fundamentales
en el paisaje y ecosistemas acuaticos de la region. Cubren el 1% del area total,
con 28,7 km?2.

- 2Zu (zona urbana): se refiere a dreas urbanizadas, con una alta densidad de pobla-
cién y una infraestructura desarrollada para actividades residenciales, comerciales,
industriales y de servicios. Representan el 2% del area total, con una extension de
59,8 km2.

Desde la representacion espacial, la localizacion de las tierras sobreutilizadas vy tierras
gravemente sobreutilizadas se ubican por lo general en las zonas altas de la cuenca, aunque
representan pequenas areas; constituyen un riesgo alto de deterioro del suelo y de facilitar
la escorrentia y, como consecuencia, un mayor arrastre de sedimentos, contaminacion de la
calidad de las aguas, inundaciones, etc. Esta situacion conlleva a considerar esfuerzos para
revertir el escenario actual, incorporando medidas y/o practicas de conservacion de suelos 'y
agua, la regeneracion natural y sistemas agroforestales y silvopastoriles (Figura A30).
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Figura A30. Conflicto de uso (divergencia) de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: elaboracién segun datos fuente indicados en mapa

Diagnostico participativo

El diagnéstico participativo se realizé6 mediante un taller presencial (Anexo 9), contando
con representantes de las diferentes instituciones y organismos locales que desarrollan
acciones en la cuenca, entre ellos: INDER, ICT, UNED, MINAE, SINAC, CATUSA, Corredor
Bioldgico San Juan La Selva, OET, Ministerio de Salud, Unién cantonal de asociaciones de
desarrollo comunal de San Rafael-Heredia, ASADA Sarapiqui y municipalidad.

Dicho taller tuvo dos momentos importantes en su desarrollo. El primero donde se
realizd una presentacion a las personas participantes sobre los elementos principales
de la cuenca del rio Sarapiqui (caracterizacion) y algunos elementos de diagnéstico
técnico (erosién, modelacion hidrolégica). En un segundo momento se desarrollé un
trabajo participativo que consistio en identificar, con ayuda de unas matrices, los prin-
cipales problemas tanto biofisicos como socioecondmicos, asi como las potencialida-
des de la cuenca. El trabajo participativo incluyd una priorizacion de los problemas que
los actores consideraron mas urgentes de atendery que se vienen tratando de abordar
con algunas iniciativas en marcha, por lo que, para efectos de este plan de manejo, se
incluiran en el PAL.
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Como resultado de este trabajo participativo se identificaron los siguientes proble-
mas y potencialidades en la cuenca del rio Sarapiqui:

Problemas

- Expansion de la frontera agricola
« Disminucidn de areas de recarga hidrica
- Contaminacién del cauce principal

- Pérdida de posicionamiento del comité por parte de actores locales (CLCBSS,
mecanismo de gobernanza que comparte la cuenca del rio Sarapiqui)

e Puesta en marcha de CODESOSA
Potencialidades

« Turismo (agroturismo, ecoturismo, aventura, bienestar, regenerativo)

« Agroindustria

Para cada uno de los problemas identificados por las personas participantes se ana-
lizaron las causas, las consecuencias directas e indirectas, la ubicacion geografica de
las areas donde se manifiesta el problema, las alternativas de solucion y los actores
gue pueden contribuir en la solucién de esos problemas (Cuadro A10).

En el caso de las potencialidades, se identificaron las causas que no permiten
aprovecharlas, las consecuencias de no desarrollar la potencialidad, donde se podria
desarrollar, alternativas para desarrollar la potencialidad identificada y los actores
gue podrian involucrarse para su desarrollo.
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Cuadro A10. Diagndstico participativo de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

MATRIZ DE ANALISIS DE PROBLEMAS BIOFiSICOS

Problema Consecuencia Ubicacion y afectados Alternativas de solucion Actores involucrados
(efectos)

Expansion de la
frontera agricola

Invasién de monocultivos
cultivos como pifia, musaceas,
ganaderia en areas aptas para
silvicultura dentro del margen
de proteccion del rio

Incremento de areas de
cultivo para ganaderia.

Cambios de uso el suelo

Pérdida del bosque riberefo
Incremento de la vulnerabilidad a
inundaciones

Afectacion a la biodiversidad.

Rios Sarapiqui, Sandino, El Toro,
Puerto Viejo y San José.

Restauracion de zonas
riberefas (regeneracion asistida
y natural).

Educacion ambiental,
servidumbre forzada, incentivos
a nivel cantonal en las zonas
riberefas, plan regulador.

Proyecto en marcha (CCCI-
comisién ambiental).
Municipalidad, MAG, INDER,

ASADAS, MINAE, academia,
AGRIGASA, CORFOGA.

Disminucion de
areas de recarga
hidrica

Variabilidad y cambio
climatico, expansién de areas
de cultivo y residencias,
cambio de uso del suelo,
degradacion del bosque.

Reduccidn de la disponibilidad
de agua en fuentes para diversos
usos (potable, agropecuario,
recreativo, etc.)

Cambio en los ecosistemas.

Cuenca Sarapiqui

Mecanismos de difusion (radio,
television, redes sociales).

Incentivos para propuestas de
ideas y acciones entre actores
locales.

Posicionar los mapeos

de recuperacion de areas
importantes para conservacion
del recurso hidrico.

Direccion de Agua, ASADAS,
SINAC, CCI, MINAE

Problema Consecuencia Ubicacion y afectados Alternativas de solucién Actores involucrados
(efectos)

MATRIZ DE ANALISIS DE PROBLEMAS SOCIOECONOMICOS Y GOBERNANZA

Contaminacién del
cauce principal

Botaderos clandestinos de
residuos sélidos al cauce
principal.

Poca educacion ambiental.

Afectacion a la salud de la
poblacién.

Afectacion al ecosistema natural.

Rios principales de la cuenca.

Educacion ambiental a las
comunidades involucradas.

Reforzamientos en educacion
ambiental a centros educativos.
Enfocar la informacion al

contexto y necesidades del
cantén y las comunidades.

MEP, municipalidad,
Ministerio de Salud, SINAC,
ADIS, CBSJS, CCCI, UNA,
UNED, ASADAS.




Pérdida de
posicionamiento
del comité por
parte de actores
locales (CLCBSS,
mecanismo de
gobernanza que
comparte la
cuenca del rio
Sarapiqui)

Ausencia de hoja de ruta para
fortalecer posicionamiento de
actores locales.

Ausencia de una agenda de
actividades basadas en la
planificacion estratégica.

Baja participacion,
reconocimiento y legitimidad de
actores locales.

Corredor Biolégico San Juan la
Selva.

Socializacion de los trabajos
con actores involucrados.
Establecer los beneficios de
participar en el comité ;Qué
ofrece?

Fortalecer participacion de
actores locales.

Invitacion abierta a mas
actores.

Actualizacion del plan de
gestion.
Estrategia de comunicacion.

Direccion de Agua, ASADAS,
SINAC, CCCI, MINAE.

Puesta en marcha
de CODESOSA
(pendiente)

No se han definido los actores
especificos que conformarian
las representaciones
requeridas por ley para
CODESOSA

MATRIZ DE ANALISIS DE POTENCIALIDADES

Bajos niveles de participacion
ciudadana en politica de
proyectos ambientales.

Cuenca rio Sarapiqui

Nota de recordatorio a
miembros de la CODESOSA
liderado por la comisién de
salvaguarda

Disefar una estrategia de
incidencia politica

Comité de salvaguarda,
APROACSARA

Problema Consecuencia Ubicacion y afectados Alternativas de solucion Actores involucrados
(efectos)

Turismo
(agroturismo,
ecoturismo,
aventura,
bienestar,
regenerativo)

Carencia de infraestructura y
servicios.

Oferta informal.

Promocién destino-
posicionamiento y
conectividad.

Baja visitacion y oferta
decadente.

Cuenca Sarapiqui.

Mercadeo y promocion.
Formalizacién de empresas.
Mejora de la infraestructura.

MEP, municipalidad,
Ministerio de Salud, SINAC,
ADIS, CBSJS, CCl, UNA,
UNED, ASADAS.

Agroindustria

Carencia de recursos.

Falta de estrategias para la
promocién de la agroindustria.
Falta de capacidades de
gestion.

Débil acompanamiento u
orientacion institucional.

Falta de competitividad y
diversificacion de productos.

Débil vision empresarial.
Obtencidn de ingresos bajos.

Cuenca Sarapiqui.

Desarrollar un plan de apoyo
técnico.

Gestion de recursos.

Desarrollar mecanismos de
distribucion.

MAG, AGRIGASA, personas
productoras, municipalidad.

Fuente: Elaboracion con informacion generada en taller de diagndstico participativo




Anexo 6. Linea base de la cuenca del
rio Sarapiqui

La linea base constituye el marco de referencia cualitativo y cuantitativo que per-
mite analizar los impactos y cambios a nivel biofisico y socioecondmico que se pueden
atribuir a la implementaciéon de actividades contempladas en los proyectos que con-
forman el plan de manejo.

Para elaborar la linea base del Plan se deben definir los indicadores que permitiran
valorar las acciones y esfuerzos de implementacién del mismo. El conjunto de indi-
cadores se debe entender como el instrumento a través del cual se estara generando
la informacién correspondiente a la situaciéon actual. A medida que se realizan las
intervenciones en la cuenca, por medio de los proyectos planteados, se iran produ-
ciendo resultados, productos, cambios e impactos en el corto, mediano y largo plazo,
los cuales se identificaran y analizaran partiendo de la linea base, como parte del
sistema de monitoreo y evaluacion.

El proceso de seleccion de los indicadores para la linea base se basé en tres tipos de
indicadores, definidos a continuacion (GIZ et al. 2020, Lavery et al. 2021).

- Indicadores de proceso: informan sobre el seguimiento de la realizacién de
las actividades programadas, respecto a los recursos materiales, al personal y
al presupuesto. Estos indicadores permiten valorar el esfuerzo administrativo
orientado a los insumos para lograr los resultados esperados. Se identifican con
las acciones propias de gestion en la cuenca.

+ Indicadores de resultado: informan sobre efectos, en el corto y mediano plazo,
de los proyectos implementados como parte del presente plan, orientados de
manera global a la reduccion de la vulnerabilidad socionatural hidrometeoroldgi-
ca en el corto y largo plazo, el ordenamiento territorial que permita mantener el
buen manejo, por ejemplo, de areas protegidas. Estos indicadores corresponden
a las acciones de manejo en la cuenca (buenas practicas, tecnologias, interven-
ciones en terreno).

- Indicadores de impacto: informan sobre el cambio de actitud y de la capacidad
de gestién (local, institucional), la organizacién y funcionalidad esperada y pro-
yectada para el organismo de cuenca encargado de liderar la ejecucion del pre-
sente plan (CODESOSA), en su estrecha y efectiva relaciéon con las demas partes
interesadas en la gestion de la cuenca. En el mediano y largo plazo, se determi-
naran, por medio de la cantidad de proyectos gestionados, la cantidad de fondos
invertidos y la institucionalidad efectiva y funcional de la gestion de cuencas.

Metodoldgicamente, el proceso de elaboracién de la linea base se resume en que,
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a partir de la elaboracion del diagndstico técnico-participativo de la cuenca, se iden-
tificaron los indicadores que constituyen la base para la evaluacion de resultados y el
impacto que se espera lograr con la implementaciéon del plan de manejo. El proceso
combind visitas de campo, entrevistas con informantes claves y la participacion del
equipo técnico facilitador de la elaboracidn del presente plan.

En el Cuadro A11 se presenta la matriz de indicadores de impacto respecto al ma-
nejo de la cuenca del rio Sarapiqui. Este conjunto de indicadores permitira medir la
contribucion del plan a la consecucion de los objetivos y el grado de cumplimiento de
los objetivos de los proyectos que lo integran, contribuyendo también a corregiry reorientar
las estrategias de implementacion a medida que se vayan aplicando y a la reasignacion de
recursos técnicos y financieros, en funcion de los impactos directos que se perciban sobre el
bienestar de la poblacion y el desarrollo de las areas de intervencién en el territorio.

Es importante mencionar que estos indicadores de impacto deben ser monitorea-
dos a través de un esfuerzo multiactor con las instituciones y organizaciones cuyo
mandato implica la medicion de ciertos indicadores especificos, dada la complejidad
de la mayoria de ellos. Por ejemplo, indicadores relacionados con el agua (calidad y
cantidad), asi como aquellos que requieren el manejo de datos geoespaciales y otros
tipos de inventarios los deben realizar instituciones como el Ministerio de Ambien-
te-Direccion de Agua, AyA, ASADAS, ICE, entre otros.
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Cuadro A11. Matriz de linea base para el manejo de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Indicador Tipo de

indicador

Variable por medir

Relacionados con bosques, sueloy agua

Unidad de
medida

Unidad de medida | Método de medida o fuente

de informacion

Frecuencia
de
medicion

Responsable de la medicion

e Iindice biolégico (BMWP-
CR), segun Decreto No.
33903-MINAE-S.

recreativo

Relacionados con la implementacién de proyectos del plan

determinados

Cobertura arbédrea Impacto Superficie km?2 2156 Imégenes satelitales y analisis | Quinquenal | MINAE/SINAC, FONAFIFO.
en SIG.

Agroforesteria sostenible Impacto Superficie dedicada a la km?2 610 actual Iméagenes satelitales y analisis | Bianual MINAE/SINAC y MAG,
como medida de adaptacion agroforesteria sostenible disponible para la SIG. Proyectos e iniciativas
basada en ecosistemas actualmente vs superficie capacidad de uso dedicadas al tema (Ej. EbA-

disponible de capacidad de agroforestal. LAC).

uso agroforestal.
Viviendas y/o fincas Impacto Ndamero de viviendas y/o Viviendas y Por determinar. Imagenes satelitales y analisis | Quinquenal | Municipalidades. Catastro
ubicadas en zonas fincas ubicadas en zonas fincas en SIG, censos agropecuarios (censosy Nacional, INVU, CNE,
inundables inundables con medidas de y de viviendas, catastro catastros) SENARA.

mitigacién y adaptacion. municipal.
Cultivos agricolas con Impacto Superficie km? 214 (érea Encuestas e informes de Bianual MAG, CCT, Proyectos e
practicas de adaptacion actualmente seguimiento (extensién) a las iniciativas dedicadas al tema
basada en ecosistemas vs dedicada a los fincas agricolas. (Ej. EbA-LAC)
area de uso de suelo actual cultivos agricolas).
con cultivos agricolas
Calidad de aguas Impacto indice fisicoquimico (indice Valor de Por determinar. Muestreos de campo y analisis | Cada cuatro | MINAE-DA (responsable de la
superficiales de uso de clasificacion holandés) los indices de laboratorio. anos. ejecucion del Plan Nacional

de Monitoreo de calidad de
cuerpos aguas superficiales).

descarga hidrica para manejo y proteccién de

zonas de recarga y descarga.

Bosques riberenos Impacto Superficie km? Por determinar. Imagenes satelitales y analisis | Bianual CCCI (ICE, Municipalidad de
restaurados SIG, catastro municipal y Sarapiqui).
monitoreo de campo.

Fincas integrales vinculadas | Impacto Numero, ubicaciony Ndmeroy Por determinar. Monitoreo en campo. Bianual MAG, CATUSA, CODESOSA.
al turismo sostenible caracteristicas de las fincas punto de

integrales. ubicacion
Infraestructura verde y gris Impacto Numero, ubicacién y Numero y Por determinar. Monitoreo en campo. Bianual ASADA, AYA, DA, Proyectos e
para el manejo y proteccion caracteristicas de las obras punto de iniciativas dedicadas al tema
de zonas de recarga y de infraestructura verde y gris | ubicacion (Ej. SICA-CCAD).




Indicador

Tipo de
indicador

Variable por medir

Unidad de
medida

Unidad de medida

Método de medida o fuente
de informacion

Frecuencia
de

Responsable de la medicion

medicion

Infraestructura verde y Impacto Ndmero, ubicaciony Ndmero y Por determinar. Monitoreo en campo Bianual ASADA, AYA, DA, SINAC,
gris para la mitigacion caracteristicas de las obras punto de (encuestas y entrevistas). Proyectos e iniciativas
y adaptacién de zonas de infraestructura verde ubicacién dedicadas al tema (Ej. SICA-
propensas a inundaciones y gris para la mitigacion y CCAD).

adaptacion de inundaciones.
Residuos solidos manejados | Impacto Ndmero, ubicacion e ingresos | Numero y Por determinar. Monitoreo en campo Quinquenal | Municipalidad de Sarapiqui,
en la cuenca generados por nuevos centros | punto de (encuestas y entrevistas). INDER.

de acopio y reciclaje. ubicacion
Funcionamiento de Proceso Nudmero y caracteristicas de Ndmero Por determinar. Informes de seguimiento sobre | Bianual CODESOSA, CCCl.

plataforma de gestion de la
cuenca Proceso

acuerdos de coordinacién que
resultan en movilizacién de
recursos para la gestion de la
cuenca

funcionamiento de plataforma
de gestion.




Anexo 7. Zonificacion territorial para
la cuenca del rio Sarapiqui

Para la elaboracion del mapa de zonificacion territorial se aplicé la metodologia de zoni-
ficacion agroecoldgica territorial desarrollada por la unidad de Cuencas, Seguridad Hidrica
y Suelos del CATIE (Watler 2016). El proceso inicié con la utilizacién de los datos del mapa
de subclase de capacidad de uso de la tierra, tomandose como informacion de base el Atlas
Digital de Costa Rica (Ortiz-Malavasi 2014). Estos datos se integraron con los del mapa de
uso y cobertura actual del suelo mediante una matriz de doble entrada, la cual permitio la
identificacion de areas con divergencias o conflictos de uso del suelo en la cuenca. Poste-
riormente, se generaron las unidades homogéneas o las categorias de zonificacion territo-
rial, a través de la sobreposicion de datos unicos de los mapas de subclase de capacidad,
divergencia o conflicto, recarga hidrica, areas protegidas, riesgo de inundacion, zonas urba-
nas, entre otros. Este proceso desarrollado mediante un sistema de informacion geografica
(SIG), finalizé con la interpretacion de todos los valores Unicos de este andlisis, resultando las
unidades homogéneas espaciales o las categorias de la ‘zonificacion territorial'. A continua-
cion, se muestra un esquema simplificado del proceso metodoldgico aplicado (Figura A31):
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Figura A31. Proceso metodoldgico para la elaboracion del mapa de zonificacion territorial de la cuenca del rio
Sarapiqui, Costa Rica

Los resultados revelan que la mayor parte del territorio de la cuenca se debe destinar a
areas naturales protegidas, actividades agricolas y forestales. Esta zonificacion se desglosa
en multiples categorias, que se detallan a continuacion:

- Zona agricola, suelos de las clases Il y 1l (A1): tiene una extension de 562,1 km?,
representa el 18,8% del area total de la cuenca. Estas areas se caracterizan por tener
suelos de alta calidad, clasificados como clase Il y lll, lo que las hace aptas para el cul-
tivo de una amplia variedad de productos agricolas. Ademas de la agricultura, pueden
ser utilizadas para la ganaderia extensiva o intensiva, dependiendo de las condiciones
especificas del terreno y las preferencias del agricultor. También se debe considerar
la implementacion de practicas de conservacion de suelos y agua para asegurar la
sostenibilidad a largo plazo de las actividades agricolas en estas zonas. En sintesis, la
“Zona agricola, suelos de las clases Il y Il (A1)", se destinara principalmente a la produc-
cion agricola, aprovechando la calidad de sus suelos y del clima para cultivar una gama
de productos tanto para consumo local como para exportacion.
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Sistemas silvopastoriles, zonas agropecuarias, cultivos semiperennes (A2):
cubren 356,0 km? (11,9%); representa areas de uso mixto destinadas a la combi-
nacion de actividades agropecuarias con practicas de conservacion y aprovecha-
miento sostenible de los recursos naturales. En estas areas se implementan siste-
mas silvopastoriles que brindan multiples beneficios, incluyendo la conservacion
del suelo, la captura de carbono, la proteccion de los recursos hidricos y la diversifi-
cacion de ingresos para los agricultores. También se incluyen zonas agropecuarias
donde se practica la ganaderia extensiva o intensiva, asi como la produccion de
cultivos semiperennes. Estos cultivos tienen una vida util mas larga que los anua-
les, pero que no son perennes. Ejemplos de estos cultivos podrian ser el cacao y
frutales como el aguacate y el mango, entre otros. Es importante destacar que en
estas zonas se puede promover un enfoque integrado de produccion agropecua-
riay conservacion ambiental, buscando maximizar la productividad agricola mien-
tras se protegen y se aprovechan de manera sostenible los recursos naturales, lo
cualincluye la proteccion de areas de bosque nativo, la restauracion de corredores
bioldgicos y la implementacion de practicas agricolas sostenibles que minimicen
el impacto ambiental y promuevan la resiliencia de los ecosistemas locales.

Cultivos perennes, forestales, sistemas agroforestales (A3): con 2241 km?
(7.5%). esta categoria representa una extensién significativa destinada a promover
la produccién sostenible de cultivos de largo plazo, la conservacion de los recursos
forestales y la implementacion de sistemas agroforestales que combinen la agricul-
tura con la preservacion del bosque. La categoria se enfoca en el cultivo de plantas
perennes, con una vida util de varios anos y una fuente continua de ingresos para
los agricultores, por ejemplo, cultivos perennes como el cacao, el banano, el agua-
cate, la pina, etc. Ademas, se promueve la conservacion y el manejo sostenible de
los recursos forestales, lo que implica la proteccion y restauracion de bosques na-
turales y riberenos, y la plantacién de arboles maderables para producir maderas
finas. En esta categoria, los sistemas agroforestales juegan un papel importante al
combinar cultivos agricolas con la presencia de arboles en el mismo terreno, lo que
proporciona una serie de beneficios como la conservacion del suelo, la captura de
carbono, la diversificacion de los ingresos para los agricultores y la promocion de la
biodiversidad.

Areas naturales protegidas (B1): esta categoria abarca 1235,6 km? (41,4%) y
se destina a la conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas naturales.
El uso principal de estas areas es la conservacién de la flora y fauna nativas,
incluyendo especies en peligro de extincidon y habitats criticos. Se implementa-
rian medidas de gestion para protegery restaurar los ecosistemas, controlar la
caza furtiva, mitigar los efectos de la deforestacion y garantizar la conservacion
a largo plazo de la biodiversidad. Ademas de la conservacion bioldgica, estas
areas proporcionaran oportunidades para la investigacion cientifica, la educa-
cion ambiental y el ecoturismo responsable. Los visitantes tendran la oportu-
nidad de experimentar la naturaleza en su estado mas originario, aprenderan
sobre la importancia de la conservacion y contribuiran al desarrollo econdémico
de las comunidades locales a través del turismo sostenible (ecoturismo).
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+ Rios, proteccion de bosque riberefio (B3): con una extensiéon de 37,2 km?
(1.2%), esta area se enfoca en la conservacion y proteccion de los ecosistemas
acuaticos y sus areas riberenas asociadas; incluyen las riberas de los rios, arro-
yos y cuerpos de agua, asi como la vegetacion circundante que forma el bosque
ribereno. El principal objetivo de esta categoria es el de proteger la calidad del
agua y los ecosistemas acuaticos alrededor de los rios. Se trata de implementar
medidas de conservacion para evitar la erosion del suelo, reducir la contamina-
cion por sedimentos y productos quimicos, asi como proteger la biodiversidad de
las especies acuaticas y terrestres que dependen de estos habitats. Ademas de
la proteccién del bosque ribereno, estas areas pueden utilizarse para actividades
recreativas y educativas, como el ecoturismo, la observacion de aves, la pesca
recreativa y la educacion ambiental. Estas actividades proporcionan oportuni-
dades para que los visitantes disfruten y aprendan sobre la importancia de los
ecosistemas riberefos y la conservacioén del agua.

- Zona con potencial acuifero (C2): con 60,8 km? (2,0%), esta zona se dedica a
la proteccion y gestion sostenible de areas con un alto potencial para la recarga
de acuiferos; es decir, son areas que contribuyen significativamente a la recarga
de los sistemas subterraneos de agua. El principal objetivo es salvaguardar la
calidad y la disponibilidad del agua subterranea, un recurso vital para el abaste-
cimiento de agua potable, la agricultura, la industria y los ecosistemas acuaticos.
Se implementan medidas de conservacion del suelo y la vegetaciéon para minimi-
zar la erosion y la contaminacion, asi como para mantener el flujo de agua hacia
los acuiferos subterraneos. El uso principal sera la proteccion de la vegetacion
nativa y los ecosistemas naturales que contribuyen a la recarga de los acuiferos,
lo cual incluye la conservacion de bosques, humedales, areas de recarga natural
y zonas de captacion de agua, asi como la implementacion de practicas agrico-
las y de desarrollo sostenible que minimicen el impacto en los recursos hidricos.
Ademas de la proteccidén de los acuiferos, estas areas pueden utilizarse para ac-
tividades recreativas y educativas que promuevan la conservacion del agua y la
conciencia sobre suimportancia, incluyendo la educacién ambiental, la observa-
cion de aves, el ecoturismo y actividades de recreacion que respeten la fragilidad
de los ecosistemas acuiferos.

« Zonas de inundacion (D1): cubriendo 5,2 km? (0,2%), son areas identificadas
como propensas a inundaciones peridodicas durante eventos climaticos extre-
mos, como fuertes lluvias que provocan el desbordamiento de rios. El principal
uso es la proteccion y gestion de riesgos relacionados con inundaciones. En lu-
gar de actividades de desarrollo intensivo, estas areas seran mantenidas como
espacios naturales o se usaran para fines que minimicen el riesgo de dafos du-
rante eventos de inundacion. Es importante preservar estas areas como zonas
de amortiguamiento natural para reducir el impacto de las inundaciones en areas
pobladas y proteger la seguridad de las personas y sus propiedades. Es funda-
mental para la planificacion territorial considerar las zonas de inundacién como
espacios importantes que requieren regulaciones y medidas de manejo espe-
ciales para minimizar los riesgos asociados con eventos extremos y garantizar la
seguridad de las comunidades circundantes.
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Perimetro de seguridad de los crateres de volcanes (500 m) (D2): con 14,8
km? (0,5%), se refiere a areas circundantes a los crateres volcanicos que han sido
designadas como zonas de seguridad debido a la actividad volcanica potencial-
mente peligrosa. En lugar de actividades humanas intensivas, estas zonas se
mantendran como areas naturales protegidas o de conservacion ambiental. Aqui
se promovera la regeneracion natural de la vegetacion y la preservacion de los
ecosistemas nativos para minimizar el impacto ambiental y permitir la recupera-
cion rapida de la vegetacion en caso de una erupcién volcanica. Es esencial para
la planificacion territorial y la gestion de riesgos considerar estas zonas como
areas criticas que requieren medidas de precaucion y vigilancia constantes para
garantizar la seguridad de las comunidades cercanas y la conservacion de los
recursos naturales.

Zona urbana (E1): con una extension de 13,3 km? (0,4%), se refieren a areas de-
sarrolladas y planificadas para actividades residenciales, comerciales, industria-
les y de servicios. Estas areas estan densamente pobladas y cuentan con una
variedad de infraestructuras, como viviendas, edificios comerciales, escuelas,
hospitales, centros comerciales y carreteras. Ademas de su funcién principal
como espacios habitables, las zonas urbanas podrian tener usos recreativos y
culturales como parques, plazas, areas verdes y espacios publicos disenados
para el esparcimiento y la interaccion social. Es importante para la planificaciéon
urbana y el desarrollo sostenible considerar las zonas urbanas como areas cri-
ticas que requieren una gestion cuidadosa para garantizar la provision eficiente
de servicios publicos, la proteccion del medio ambiente y la promocién de una
convivencia armoniosa entre los habitantes locales y los turistas.

Combinacion de A1 mas C2 (A1 + C2): con 190,2 km? (6,4%), esta combinaciéon
representa areas agricolas que se superponen con zonas con potencial acuifero,
lo que destaca su importancia para la produccion de alimentos y la gestion del
agua. Estas areas contribuyen significativamente a la recarga de los acuiferos
subterraneos, donde es crucial una agricultura libre de elementos quimicos con-
taminantes. La proteccion y gestion adecuada es necesaria para garantizar la
disponibilidad y calidad del agua, tanto para el consumo humano como para la
agricultura y otros usos.

Combinacion de A2 mas Zonas potenciales de recarga hidrica (B2) (A2 + B2):
con 189,4 km? (6,3%), representa areas que se superponen entre zonas utiliza-
das para sistemas silvopastoriles, zonas agropecuarias y cultivos semiperennes
(categoria A2), y zonas identificadas como potenciales de recarga hidrica (cate-
goria B2). Estas areas seran utilizadas para practicas agricolas sostenibles que
aprovechan los beneficios de la combinacién de agricultura con la proteccién y
gestion de los recursos hidricos. Los sistemas silvopastoriles y agroforestales
podrian ser comunes en estas zonas, donde se combina la produccidon agricola
con la presencia de arboles y la proteccion de las areas de recarga hidrica. La
gestion adecuada de estas areas es esencial para protegery conservar los recur-
sos hidricos subterraneos y garantizar su uso sostenible a largo plazo.
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- Combinacion de A3 mas C2 (A3 + C2): con 85,4 km? (2,9%), representa areas
donde se integraran practicas agricolas sostenibles con la gestion del agua. Es-
tas areas son fundamentales para la produccién de alimentos, la conservacion
del agua y el mantenimiento de ecosistemas saludables en la regiéon. En estas
zonas se implementaran practicas agricolas que promuevan la conservacion del
suelo, la biodiversidad y la eficiencia en el uso del agua, mientras se garantiza
la produccién continua de cultivos perennes y forestales. Ademas de su impor-
tancia para la produccion, se destacan por su potencial acuifero, lo que significa
que contribuyen a la recarga de los acuiferos subterraneos y a la disponibilidad
de agua dulce.

- Combinacion de A1 mas Zonas turisticas (C1) (E1+C1): con 11,1km2 (0,4%), es-
tas son areas que representan espacios urbanos y que también tienen potencial
para el desarrollo de actividades turisticas. El uso principal sera la promocion
del turismo, aprovechando la infraestructura urbana existente y agregando ser-
vicios y atracciones que atraigan a visitantes. Las areas urbanas pueden ofre-
cer una variedad de atracciones turisticas, como restaurantes, hoteles, tiendas,
parques y eventos culturales, que contribuyan a la economia local y al desarrollo
del turismo en la region. La combinacion del desarrollo urbano y turistico puede
crear un ambiente dinamico y diverso que promueva la interaccion social y la
actividad econdémica. Es importante para estos desarrollos considerar la plani-
ficacion adecuada y la gestidn sostenible de estas areas para garantizar que se
maximicen los beneficios econdmicos y sociales del turismo, al mismo tiempo
que se minimizan los impactos negativos en el medio ambiente y la calidad de
vida de los residentes locales.

La categoria B1 es la categoria predominante en la cuenca ya que el 41,4% del te-
rritorio se encuentra bajo alguna categoria de proteccién, seguida de las categorias
A1, A2 y A3 que representan el 38,2% del territorio de la cuenca dedicada a activi-
dades agricolas y forestales, lograndose una distribucién bastante equilibrada entre
conservacion y produccion en la cuenca. Las combinaciones de categorias muestran
la interrelacidon entre diferentes usos de la tierra, destacando la importancia de la
planificacion integrada para la gestion sostenible de la cuenca. En la Figura A32 se
presenta la “zonificacion territorial” que proporciona una vision clara e integral para
el ordenamiento agroecoldgico de la cuenca del rio Sarapiqui, siendo importante
para la ubicacion espacial de los proyectos de intervencion en la cuenca propuestos
en este plan de manejo.
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Figura A32. Zonificacion territorial con un enfoque agroecolégico de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Fuente: elaboracion segun datos fuente referidos en mapa
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Anexo 8. Fichas de proyectos del Plan
de desarrollo integral y manejo de
zonas de la cuenca del rio Sarapiqui,
Costa Rica

PROGRAMA _ Conservacion y produccion sostenible
PROYECTO 1 Recuperacion y conservacion del bosque riberefio

PROBLEMA A RESOLVER Afectacion de areas margen de proteccion de los rios por expansion de
frontera agricola.

UBICACION Rio Sarapiqui, 2 km hacia arriba de La Virgen.

OBJETIVO DEL PROYECTO Protegery recuperar la cobertura forestal con especies nativas en las
franjas riberefas para contribuir a la disminucién de la pérdida de suelos
por erosion hidrica, la mejora de la calidad del agua y a la conectividad
ecologica.

ACTIVIDADES - Identificacién de areas prioritarias para la restauracion
- Concientizacién de la comunidad y personas productoras
- Caracterizacién de las especies por parte de OET
- Produccioén de viveros con especies nativas
- Programa de reforestacion educativa
- Identificar y promover la aplicacién de incentivos a la conservacion de
franjas riberenas
- Establecer un sistema de vigilancia

DURACION 5 afos

INSTITUCIONES VINCULADAS A SU CCCl, sector privado (ONG), MINAE, ASADAS, CBSJLS, municipalidades.

EJECUCION

ACTORES / PARTICIPANTES Personas propietarias de fincas, personas operadoras de servicios
turisticos (rafting, puentes colgantes, caminatas), comunidad en general.

INDICADORES DE BENEFICIOS - 100 familias con franja riberefia en areas prioritarias restablecidas

- 10 instituciones y organizaciones locales a nivel de la cuenca beneficiadas
con capacitaciones

- 2000 habitantes de la cuenca sensibilizados

MONTO TOTAL USD 480 000,00

POSIBLES FUENTES DE - Presupuestos nacionales (MINAE-FONAFIFO, INA, AyA, ICE)
FINANCIAMIENTO

- Presupuestos municipales

- Asociaciones de personas dedicadas a la produccién
- Empresas agricolas y ganaderas

- FONDO DE ADAPTACION, GEF, SICA, CCAD, BCIE

ANEXO DE REFERENCIA Anexo 11. Detalle del presupuesto de costos
PROYECTO 2 Desarrollo de la agroindustria
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7 =

f{




PROBLEMA A RESOLVER

UBICACION

OBJETIVO
DEL PROYECTO

ACTIVIDADES

DURACION

INSTITUCIONES VINCULADAS A SU
EJECUCION

ACTORES / PARTICIPANTES

INDICADORES DE BENEFICIOS

MONT

PROGRAMA _ Conservacion y produccion sostenible

- La carencia de capacidades de gestion en las organizaciones locales
dedicadas al desarrollo agroempresarial y la falta de una estrategia
coordinada de promocion para la agroindustria local en consonancia con
los flujos turisticos en la regién, tanto a nivel local como nacional, son
desafios que afectan la estabilidad econdémica local.

- Las personas dedicadas a la produccion y las empresas agropecuarias
de la zona enfrentan limitaciones en la identificacion de oportunidades de
mercado con el sector turistico.

- La falta de una asociacién publico-privada para asegurar oportunidades
de mercado a los grupos de personas dedicadas a la produccion local que
puedan conectar el suministro de sus productos agricolas a la industria del
turismo.

Zonas urbanas de los siguientes cantones y distritos: Sarapiqui, distritos de
Horquetas, La Virgen, Puerto Viejo, Llanuras del Gaspar y Curefa; Alajuela,
distrito Sarapiqui; Rio Cuarto, distrito de Rio Cuarto; Pococi, distritos de

La Rita, Guapiles, Jiménez y La Colonia; cantén de San Carlos, distritos de
Venecia y Pital.

Potenciar el conocimiento y las habilidades relacionadas con el desarrollo
de la agroindustria local para estimular nuevos emprendimientos,
oportunidades de mercado y planes de negocio de productos
agropecuarios con la industria del turismo.

- Diagndstico de la situacidn actual de la agroindustria local y mapeo de las
regiones turisticas clave con potencial de convertirse en mercados locales.
- Estudio de mercado y comercializacién para poder seleccionar cadenas
de valor e inventariar proveedores actuales.

- Mejorar la coordinacidn entre las instituciones clave para elaborar un plan
de apoyo técnico permanente.

- Seleccion de personas dedicadas a la produccién para fortalecer las
practicas de produccion sostenible y las habilidades empresariales para la
elaboracion y empaque de productos y colocarlos en el mercado.

- Disenar las estrategias de trabajo para mejorar la demanda de los
productos de la agroindustria local en las empresas turisticas.

- Consolidar mecanismos de distribucidon que permitan conectar la oferta
de los productos agricolas con la demanda de las empresas turisticas.

3,5 anos

MAG, ICT, FUNDECOOPERACION, municipalidad de Sarapiqui, AGRIGASA,
CORFOGA, asociaciones de turismo local, empresas turisticas y
gastrondémicas.

Asociaciones de productores, productoras y pequefos empresarios, y
empresas turisticas potenciales de mercado.

- Al menos el 80% de personas productoras beneficiadas con informacion
sobre la situacidon actual de la agroindustria local, el mercado y la
comercializacién de productos agropecuarios.

- Al menos 50% de los productores y/o productoras beneficiadas por la
estrategia para mejorar la agroindustria local en las empresas turisticas.

- Al menos el 60% de los productores, productoras y pequefos empresarios
participan en el desarrollo de la agroindustria.

- Al menos 10 organizaciones de personas dedicadas a la produccion
reciben apoyo técnico y financiero para elaboraciéon y empaque de
productos y su colocacion en el mercado.

- 100 acuerdos debidamente firmados que permitan conectar la oferta de
los productos agricolas con la demanda de las empresas turisticas.

- Al menos 50 empresas turisticas y gastronémicas firman acuerdos del
llamado de la accién.

USD 800 000,00




PROGRAMA _ Conservacion y produccion sostenible

POSIBLES FUENTES FINANCIERAS - Presupuestos nacionales (MAG, ICT, INDER, IMF, INA, IMAS, DINADECO)

- Organismos bilaterales (JICA, embajada Japén, otras embajadas, Fondo
Verde, iniciativa climatica (IKI), Cooperacion Alemana - GIZ, Unién Europea,
PNUD-Costa Rica)

- ONG nacionales e internacionales

- Transforma INNOVA, programa Adapta2+, Microfinanzas para la
Adaptacion basada en Ecosistemas (MeBA)

- FONDO DE ADAPTACION, GEF, SICA, CCAD, BCIE - GCF

ANEXO DE REFERENCIA Anexo 11. Detalle del presupuesto de costos
PROYECTO 3 Fincas integrales

PROBLEMA A RESOLVER La mejora de la capacidad socioeconémica de hombres y mujeres en la
cuenca del rio Sarapiqui es crucial. Esto implica fomentar la produccion
agricola, pecuaria y forestal rentable, que integre practicas ecoldgicas

y organicas, garantizando asi la seguridad alimentaria y la conservacion
de los recursos naturales. Dada esta necesidad, existe una creciente
demanda de asistencia técnica y financiamiento por parte de las personas
productoras para desarrollar fincas integrales en la regién y, en particular,
en los cantones y distritos que componen la cuenca del rio Sarapiqui.

UBICACION - Sarapiqui, distritos de Horquetas, La Virgen, Puerto Viejo, Llanuras del
Gaspar y Curefa.
- Alajuela, distrito Sarapiqui.
- Rio Cuarto, distrito de Rio Cuarto.
- Pococi, distritos de La Rita, Guapiles, Jiménez y La Colonia.
- San Carlos, distrito de Venecia y Pital.

OBJETIVO Integrar los aspectos productivos, empresariales, ambientales y sociales
DEL PROYECTO para que los campesinos realicen un uso eficiente y efectivo de todos
los recursos de la finca, gestionandola como una empresa y con vinculos
directos con el sector turistico y gastronémico. Esto incluye fomentar

la integracion social, promover el sentido de pertenencia y fortalecer el
arraigo al territorio.

ACTIVIDADES - Realizar un diagnéstico de fincas seleccionadas previamente.

- Elaborar una guia para la creacién de planes integrales de fincas,
considerando la finca como una empresa y articulada con el sector turistico
y gastronémico.

- Impartir capacitacion en diversificacion de la produccién orgénica, los
SAF, fortalecimiento organizacional y optimizacién de los recursos de la
finca, con el objetivo de garantizar la seguridad alimentaria y aumentar los
ingresos.

- Implementar practicas ambientales sostenibles e involucrar a la familia en
el proceso.

- Gestionar administrativamente la finca.
- Brindar un acompafamiento integral durante todo el proceso.

DURACION 5 afos

INSTITUCIONES VINCULADAS A SU MAG, ICT, FUNDECOOPERACION, IMAS, municipalidad de Sarapiqui,
EJECUCION AGRIGASA, CORFOGA, asociaciones de turismo local, empresas turisticas y
gastrondmicas.

ACTORES / PARTICIPANTES Asociaciones de productores, productoras, técnicos y extensionistas del
MAG e INTA, pequefios empresarios y empresas turisticas y gastronémicas
potenciales de mercado.




PROGRAMA _ Conservacion y produccion sostenible

INDICADORES DE BENEFICIOS - Se capacita al menos al 40% de las organizaciones de personas dedicadas
a la produccion.

- Al menos el 65% de las organizaciones de personas dedicadas a la
produccion implementan practicas ambientales sostenibles.

- EI100% de personas dedicadas a la produccion seleccionadas reciben
acompanamiento integral.

- EI100% de personas dedicadas a la produccion que fueron seleccionadas
implementan fincas integrales piloto.

- Se registra un aumento del 45% en la adopcion de practicas agricolas
sostenibles por parte de las personas dedicadas a la produccién que fueron
seleccionadas en la cuenca del rio Sarapiqui en comparacion con los
dltimos tres afos.

- Se documenta una reduccién del 20% en el uso de agroquimicos en las
fincas piloto implementadas en la cuenca del rio Sarapiqui en el transcurso
de un ano.

- Al menos 80% de las personas productoras seleccionadas firma acuerdos
con las empresas turisticas y gastronémicas del llamado de la accién
durante los dos primeros afos.

MONTO TOTAL USD 445 000,00

POSIBLES FUENTES FINANCIERAS - Presupuestos nacionales (MAG, MINAE, INDER, CNP, INA)

- Organismos bilaterales (JICA, embajada Japon, otras embajadas, Fondo
Verde, iniciativa climatica (IKI), Cooperacion Alemana - GIZ, Unién Europea,
PNUD-Costa Rica, Fundacién CRUSA, Fundacién Interamericana FIA)

- Transforma INNOVA, Programa Adapta2+, Microfinanzas para la
Adaptacion basada en Ecosistemas ((MeBA)

- FONDO DE ADAPTACION, GEF, SICA, CCAD, BCIE - GCF

ANEXO DE REFERENCIA Anexo 11. Detalle del presupuesto de costos

PROGRAMA _ Infraestructura verde y gris para la gestion del recurso hidrico
PROYECTO 1 Proteccion de zonas de recarga hidrica

PROBLEMA A RESOLVER Preservar las zonas de recarga hidrica por procesos de degradacion y
las amenazas persistentes de origen antrépico y/o natural que puede
ocasionar una reduccion de su capacidad de abastecer de agua a los
ecosistemas y comunidades de la cuenca.

UBICACION Areas de recarga priorizadas por metodologia de definicién y grado de
afectacion en la cuenca.

OBJETIVO Evaluar, proteger y restaurar las zonas de recarga hidrica a través de la
DEL PROYECTO implementacion de medidas de proteccion y mitigacion de amenazas para
garantizar la provision y suministro sostenible de agua a ecosistemas y
comunidades.

ACTIVIDADES - Determinar el estado actual de las zonas de recarga hidrica.

- Implementar medidas de proteccion y restauracion.

- Usar infraestructura verde para preservar las zonas de recarga hidrica.
- Restringir el cambio de uso de suelo en las areas de recarga hidrica.

- Gestionar adecuadamente los residuos sélidos en las zonas de recarga
hidrica.

- Evaluar posibles fuentes de contaminacion y amenazas.
- Monitorear y realizar seguimiento de las actividades de proteccién.

DURACION 5 anos

INSTITUCIONES VINCULADAS ASU Comisién del Desarrollo Sostenible de la cuenca del rio Sarapiqui / Unidad
EJECUCION ejecutora

ACTORES / PARTICIPANTES La poblacién y los ecosistemas en la cuenca del rio Sarapiqui




PROGRAMA _ Infraestructura verde y gris para la gestion del recurso hidrico

INDICADORES DE BENEFICIOS 100% de zonas de muy alta recarga (42 000 ha), protegidas y 80% de zonas
de alta recarga (76 000 ha), recuperadas.

Al menos 2500 personas (funcionarios y pobladores) han participado en
procesos de sensibilizacion de la poblacién sobre el manejo adecuado de
las areas de recarga hidrica.

MONTO TOTAL USD 480 000,00

POSIBLES FUENTES FINANCIERAS Gobiernos locales de la cuenca del rio Sarapiqui en conjunto con SENARA,
SINAC, AyA- ASADAS, Direccion de Agua, segun corresponda al area de
recarga por proteger.

FONDO DE ADAPTACION, GEF, SICA, CCAD, BCIE - GCF

ANEXO DE REFERENCIA Anexo 11. Detalle del presupuesto de costos
PROYECTO 2 Mitigacion y adaptacion de inundaciones en la cuenca del rio Sarapiqui

PROBLEMA A RESOLVER Alta vulnerabilidad de las comunidades y los ecosistemas en la cuenca del
rio Sarapiqui frente a eventos extremos como lluvias frecuentes e intensas
asociadas a inundaciones.

UBICACION Toda la cuenca del rio Sarapiqui, con especial atencion en zonas
histéricamente vulnerables a inundaciones.

OBJETIVO Reducir la vulnerabilidad de las comunidades en la cuenca del rio Sarapiqui
DEL PROYECTO frente a evgntos dg_inun_daciones, mediante la implementacién de medidas
de adaptacién y mitigacién basadas en el manejo integral de la cuenca,
utilizando infraestructura gris y verde.

ACTIVIDADES - Implementar infraestructura verde (como humedales artificiales, barreras
vegetativas, y reforestacidon) e infraestructura gris (como muros de
contencidn, canales de desvio, y sistemas de drenaje), para una gestién
eficaz del agua y reduccién del riesgo de inundaciones.

- Mejorar la capacidad de respuesta y adaptacién de las comunidades
locales a las inundaciones.

- Implementar practicas de manejo sostenible del suelo y recuperacion de
areas degradadas para disminuir la escorrentia superficial.

- Desarrollar y fortalecer sistemas de alerta temprana y monitoreo de
caudales para prevenir riesgos asociados a inundaciones.

- Fomentar la participacion comunitaria en la gestion del riesgo de
inundaciones.

- Capacitar a la poblacion local en practicas de conservacion y restauraciéon
ecoldgica que contribuyan a la reduccion del riesgo de inundaciones.

DURACION 5 afos

INSTITUCIONES VINCULADAS A SU Comisién Nacional de Emergencias / Comisién del Desarrollo Sostenible de

EJECUCION la Cuenca del Rio Sarapiqui / Unidad ejecutora

ACTORES / PARTICIPANTES Comunidades locales, ecosistemas acuaticos y terrestres de la cuenca del
rio Sarapiquiy sectores productivos locales.

INDICADORES DE BENEFICIOS - Reduccidn significativa de la vulnerabilidad de las comunidades a las
inundaciones (30%).

- Aumento de la cobertura vegetal y mejora en la gestién de cuencas
hidrograficas.

- Comunidades capacitadas y empoderadas para enfrentar y gestionar el
riesgo de inundaciones.

- Infraestructura verde y gris establecida para la regulacion hidricay la
reduccion del riesgo de inundaciones.

MONTO TOTAL USD 595 000,00

POSIBLES FUENTES FINANCIERAS Gobierno central, cooperantes internacionales como FONDO DE
ADAPTACION, GEF, SICA, CCAD, BCIE - GCF, contribuciones locales.

ANEXO DE REFERENCIA Anexo 11. Detalle del presupuesto de costos




PROGRAMA _ Fortalecimiento de capacidades
PROYECTO 1 Educacion ambiental y manejo de residuos sélidos (PAI)

PROBLEMA PARA RESOLVER La cuenca del rio Sarapiqui presenta problemas que generan la
contaminacion del cauce y del entorno ambiental, uno de los cuales
provocado por las descargas de residuos sélidos a los cauces de quebradas
y afluentes del rio principal, otro se genera por vertidos de contaminantes
provenientes de procesos agroindustriales no regulados y un tercero es

la restauracion de la cobertura forestal en los cauces, especialmente en

las partes altas de la cuenca como parte del compromiso social para la
estabilidad del suelo.

UBICACION Se ha focalizado en el drea urbana, periurbana y zonas agroindustriales
del cantdén de Sarapiqui'y las riberas de afluentes que se unen al cauce
principal.

OBJETIVO Contribuir al desarrollo sostenible y la conservacion del medio ambiente
DEL PROYECTO mediante la implementacion de programas de educacion ambiental y
gestion integral de residuos sélidos para fomentar la conciencia ambiental
y promover practicas sostenibles.

ACTIVIDADES - Educaciéon ambiental a las comunidades involucradas

- Reforzamientos en educacidon ambiental a centros educativos con
enfoque de gestion de residuos y proteccion de la cobertura forestal de las
riberas de los cauces y afluentes que se unen al rio principal.

- Enfocar la informacion al contexto y necesidades del cantony las
comunidades.

- Promover la recoleccion clasificada para evitar colapsar el depdsito final
(relleno sanitario), con materiales que se pueden reciclar.

- Analizar la posibilidad de introducir la tecnologia apropiada para la
recoleccién clasificada de residuos.

- Promover la autorregulacion y control para evitar la disposicién y vertidos
agroindustriales a los cauces de los rios.

DURACION 5 anos

INSTITUCIONES VINCULADAS A SU MEP, municipalidad, Ministerio de Salud, SINAC, ADIS, CBSJS, CCCI, UNA,

EJECUCION UNED, ASADAS.

ACTORES / PARTICIPANTES Instituciones educativas, municipalidad de Sarapiqui, MINAE, ICT, CATUSA,
CODESOSA, ASADA.

INDICADORES DE BENEFICIOS - 13 000 habitantes aledarios a la ribera del rio reciben asistencia técnica
- 9 instituciones comparten y asignan recursos en el marco del proyecto

- 30 000 habitantes de las comunidades son informados del proyecto

- 30 000 habitantes de las comunidades son sensibilizados acerca del
manejo de residuos sélidos

MONTO TOTAL USD 624 730,00

POSIBLES FUENTES FINANCIERAS GEF, FONDO DE ADAPTACION, BCIE, SICA CCAD, presupuestos nacionales
(MINAE, AyA, Ministerio de Salud, ICT)

Presupuestos municipales

Asociaciones locales

ANEXO DE REFERENCIA Anexo 11. Detalle del presupuesto de costos
PROYECTO 2 Fortalecimiento las plataformas de coordinacion (PAI)

PROBLEMA A RESOLVER Pérdida de posicionamiento del comité por parte de actores locales
(CLCBSS, mecanismo de gobernanza que comparte la cuenca del rio
Sarapiqui.

UBICACION Se focalizara en el area urbana, periurbana y zonas agroindustriales de la
cuenca.

OBJETIVO Fortalecer las capacidades de las organizaciones locales en su
DEL PROYECTO funcionamiento, roles y acciones que mejoren la relacién entre los actores y
las organizaciones.




PROGRAMA _ Fortalecimiento de capacidades

ACTIVIDADES - Elaborar un diagnéstico de necesidades de formacién para fortalecer a las
personas miembros de las organizaciones

- Hacer una revision de las normas que regulan las organizaciones y
analizar si requieren ajustes para actualizarlas para su adaptacion al
contexto actual

- Promover giras de intercambio con organizaciones que estan
desarrollando acciones similares en otros territorios.

- Elaborar una ruta de formacién para nuevas personas directivas de las
organizaciones para hacer eficiente su desempeno.

- Realizar jornadas de capacitacién de acuerdo con las necesidades
definidas en el diagnéstico.

- Socializar las acciones en pro de la gestion de la cuenca en las asambleas
ordinarias y extraordinarias de las organizaciones

- Promover la veeduria social no solo en materia de ejecucion de fondos
sino en la incorporacion de acciones acorde a las necesidades de las
personas en la cuenca.

- Fomentar la participacion de jévenes para garantizar el relevo
generacional de las organizaciones.

- Promover la participacion de las mujeres en la toma de decisiones
tanto a nivel directivo como en la seleccién de acciones que requieren
presupuesto.

- Generar la comunicacion efectiva utilizando toda la disponibilidad de
medios de comunicacién social para divulgar logros y nuevos proyectos
para que la poblacién esté debidamente informada a través de un canal
oficial para evitar la intrusién de noticias falsas.

- Anualmente generar informes cortos para dar a conocer los avances a la
poblacién de la cuenca.

DURACI 5 anos

INSTITUCIONES VINCULADAS A FUNDECOR, CTDR, CCCI, COVIRENAS, CME, CATUSA, ICT, MINAE,
EJECUCION municipalidad de Sarapiqui.

ACTORES / PARTICIPANTES CODESOSA, ASADA, camara de comercio local, Asociacion de principales
medios de comunicacién e influencers de la zona, Guias y Scouts de
Costa Rica local, pastoral social local, organizaciones ambientales locales,
poblacion general.

INDICADORES DE BENEFICIOS - Un diagnéstico de necesidades es realizado cada 5 afios.

- Al menos una gira de intercambio se realiza con lideres de las
organizaciones se realiza para visitar otras de sus pares en otras
localidades.

- Almenos 80% de las personas lideres de las organizaciones locales se han
fortalecido en sus capacidades, roles y funciones

- Un plan de trabajo para la capacitacién es elaborado al inicio y después
cada 5 afos

- Al menos 60% de las organizaciones incorporan en sus asambleas los
informes generales de avance en la cuenca

- Al menos 60% de las organizaciones han revisado, ajustado y actualizado
sus normativas.

- Al menos 60% de las organizaciones han incorporado mujeres y jovenes
en sus juntas de direccién.

- Al menos el 60% de las organizaciones han incorporado en sus planes de
accion las observaciones de las mujeres.

- Al menos un informe anual es divulgado en medios de mayor preferencia
de la poblacién.

MONTO TOTAL USD 384 730,00

POSIBLES FUENTES FINANCIERAS GEF, FONDO DE ADAPTACION, BCIE, SICA CCAD, presupuestos nacionales
(MINAE, AyA, Ministerio de Salud, ICT)

Presupuestos municipales
Asociaciones locales

ANEXO DE REFERENCIA Anexo 11. Detalle del presupuesto de costos
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PROGRAMA _ Organizacion y gestion empresarial
PROYECTO 1 Sarapiqui como destino turistico y de desarrollo (PAI)

PROBLEMA PARA RESOLVER Carencia de infraestructura necesaria para atraer y sostener un fiujo
constante de turistas. A pesar de sus recursos naturales y culturales,
Sarapiqui puede no estar siendo promocionado de manera efectiva a nivel
nacional e internacional como un destino turistico atractivo. Esto podria
deberse a la falta de estrategias de marketing adecuadas, presencia
limitada en medios digitales y tradicionales y una falta de coordinacion
entre los actores locales para promover la region. También, hace falta
diversificar las opciones de actividades turisticas, como el turismo cultural,
de aventura, gastronémico, entre otros, lo cual podria ayudar a fortalecer la
economia local y hacerla mas resistente a las fluctuaciones del mercado.

UBICACION Desamparados, Puerto Viejo, La Virgen, San Ramén y Horquetas, pero en
general es una necesidad que todo el territorio requiere atender.

OBJETIVO Desarrollar a Sarapiqui como un destino turistico sostenible y de desarrollo
DEL PROYECTO integral, promoviendo el crecimiento econémico local, la conservacion
ambiental y cultural, asi como la mejora de la calidad de vida de sus
habitantes mediante la implementacion de estrategias innovadoras

y participativas que fomenten la atraccion de visitantes nacionales e
internacionales y potencien el aprovechamiento responsable de los
recursos naturales y culturales de la regién.

ACTIVIDADES - Turismo: mejora de infraestructuras, promocién y mercado
- Agroindustria:

- Proveedores locales sostenibles (tu modelo)

- Creacion de una marca de mercado y denominacion de origen
- Aprovechar la marca existente Sarapiqui

- Investigacién/accion:

- Articulacién de actores ambientales

- Socializacién de lineas de accion de intereses

- Histérico/cultural:

- Consolidacién de la informacion

- Disefio de una narrativa de identidad

10 afos

INSTITUCIONES VINCULADAS ASU Municipalidad, empresas presentes y nuevas que puedan surgir, MINAE,
EJECUCION SINAC.

ACTORES / PARTICIPANTES Los empresarios y sus familias, la comunidad.

INDICADORES DE BENEFICIO - Incremento de la visitacidn turistica al menos en un 25% en el segundo
ano de establecido el proyecto

- Numero de practicas agroindustriales que dan soluciones y sostenibilidad
al proceso al menos 15 trimestrales

- Cantidad de personas productoras-empresarias que gestionan de manera
encadenada la empresarialidad cerca del 100%

- Nimero de capacitaciones para fortalecimiento de la identidad local e
histérica de la poblacién en la comunidad al menos 15 capacitaciones por
ano.

USD 4 658 680.00

BID LAB, B{anca para el Desarrollo, fondos publicos, pifieras, FONDO DE
ADAPTACION, GEF, SICA, CCAD, BCIE - GCF, KOIKA.

Anexo 11. Detalle del presupuesto de costos

Sarapiqui de progreso: sostenible y resiliente

PROBLEMA PARA RESOLVER Falta de articulacidon que tome en cuenta un enfoque integral que combine
politicas sélidas, planificacién estratégica, participacion comunitaria,
inversion en infraestructura sostenible, el uso y conservacion del medio
ambiente y gestion sostenible de todos los residuos a nivel de la cuenca,
con la colaboracién de los diferentes actores involucrados, incluidos el
gobierno, el sector privado, las organizaciones no gubernamentalesy la
sociedad civil.

UBICACION Cuenca del rio Sarapiqui.




PROGRAMA _ Organizacion y gestion empresarial

OBJETIVO Fomentar el desarrollo sostenible y la resiliencia en la region de Sarapiqui,
DEL PROYECTO promoviendo acciones integrales con todos los sectores de produccion,
que impulsen el crecimiento econémico, la equidad social y la proteccion
del medio ambiente, fortaleciendo asi la calidad de vida de toda la
poblacion y garantizando la conservacion de sus recursos naturales con
uso responsable para que tengan acceso todas las generaciones futuras.

ACTIVIDADES - Brindar apoyo para el desarrollo agricola sostenible: implementacion

de medidas de adaptacién basadas en ecosistemas que promuevan la
conservacion del suelo, el aguay la biodiversidad, asi como el uso eficiente
de insumos como fertilizantes y pesticidas.

- Hacer conservacion ambiental: establecimiento y gestion de areas
protegidas, restauracién de habitats degradados, promocién del
ecoturismo y educacion ambiental para la comunidad local.

- Gestion de recursos naturales: manejo sostenible de recursos naturales
como bosques, rios y cuencas hidrograficas, incluyendo la implementacion
de préacticas de gestion forestal sostenible y la proteccion de fuentes de
agua.

- Desarrollo comunitario: fomento de la participacién comunitaria en la
toma de decisiones, fortalecimiento de capacidades locales, promocion
de emprendimientos sociales y econémicos sostenibles y mejora de la
infraestructura basica como carreteras, viviendas y servicios publicos.

- Resiliencia ante desastres naturales: implementacion de medidas de
preparacion y respuesta ante desastres naturales como inundaciones,
deslizamientos de tierra y huracanes, incluyendo la construccién de
infraestructuras resilientes y la capacitacion de la comunidad en técnicas
de mitigacion de riesgos.

- Educacién y capacitacion: programas educativos y de capacitacion

para sensibilizar a la comunidad sobre temas de desarrollo sostenible,
conservacion ambiental, agricultura organica, manejo de residuos y otros
temas relevantes para el proyecto.

- Investigacion y monitoreo: recopilacion de datos, estudios cientificos
y monitoreo continuo para evaluar el progreso del proyecto, identificar
desafios y oportunidades y ajustar las estrategias de intervencion segun
sea necesario.

- Alianzas y colaboraciones: establecimiento de alianzas estratégicas con
instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales,
empresas privadas y otros actores relevantes para fortalecer la
implementacién del proyecto y maximizar su impacto.

DURACION 10 afos

INSTITUCIONES VINCULADAS A SU MEP, MINAE, SINAC, MAG, Ministerio de Salud, ICE, SENARA, ASADAS,
EJECUCION municipalidad de Sarapiqui, ICT, INDER, MIDEPLAN-Huetar Norte, CATUSA,
CORFOGA, CCT, COOPESAPAPIQUI, CODESOSA, FUNDECOR, CLCBSS.

ACTORES / PARTICIPANTES Sociedad civil, empresarios, personas emprendedoras, mujeres y jovenes
que viven en la cuenca.




PROGRAMA _ Organizacion y gestion empresarial

INDICADORES DE BENEFICIOS

POSIBLES FUENTES FINANCIERAS

- Reduccion de la pobreza en las familias: seguir la disminuciéon de la tasa
de pobreza en la zona, capacitando al menos 100 familias para mejorar su
economia.

- Conservacion del medio ambiente y gestién de residuos: al menos un 90%
de los desechos de la comunidad bajo gestion sostenible en los primeros
dos anos y a partir del tercer afio un 100%.

- Resiliencia ante desastres naturales: medir la capacidad de la comunidad
para hacer frente a eventos extremos, asi como el grado en que se
implementan medidas de adaptacion y mitigacion.

- Inclusién social y equidad de género: medir la participacion de diferentes
grupos de la comunidad en el proyecto, asi como el empoderamiento de
mujeres y grupos marginados al menos en un 80% de esta poblacién.

- Desarrollo de infraestructura y servicios: Porcentaje de mejora de la
infraestructura local (carreteras, sistemas de agua potable y saneamiento,
acceso a servicios basicos, educacion y atenciéon médica), crecimiento de
un 30% respecto a las cifras de la linea base.

- Desarrollo empresarial y turistico: medir la linea base del crecimiento del
sector empresarial local, el turismo sostenible, el desarrollo de cadenas de
valory oportunidades de mercado para productos locales actual y lograr
aumento en al menos un 15% en el segundo aro.

- Educacién y capacidad: aumento en el acceso a la educaciény la
capacitacioén para la comunidad local, asi como el fortalecimiento de
habilidades y capacidades locales para la gestién sostenible de Sarapiqui,
al menos 20 escuelas capacitadas en agricultura organica y medidas de
adaptacion basada en ecosistemas.

MONTO TOTAL USD 4 158 680,00

Fuentes publicas, BID, Banco Mundial-CIF (Fondo de Inversion para el
Clima), Fondo para el Desarrollo, FONDO DE ADAPTACION, GEF, SICA, CCAD,
BCIE - GCF

ANEXO DE REFERENCIA Anexo 11. Detalle del presupuesto de costos




Anexo 9. Informe de taller de
diagnodstico participativo

Informe_taller_Sarapiqui-290124.docx

Taller de socializacion de avances del Plan de la
Cuenca del Rio Sarapiqui y Co-Construccion de
los contenidos de caracter participativo del plan

Fecha: 29 de enero de 2024

Lugar: lpdes, Puerto Viejo, Sarapiqui

Horario:  9:00 am- 4:00 pm

Asistentes actores clave interesados en la gestion de |a cuenca del rio Sarapigui
Representantes de INDER, ICT, UNED, MINAE, SINAC, CATUSA, La Selva, OET,
Ministerio de Salud, ASADA Sarapiqui, CBSILS y Municipalidad.

Propasito:

1. Presentar los avances que se tienen a la fecha en la elaboracién del Plan de
manejo de la cuenca del rio Sarapigui (corresponde a caractenizacion y
diagndstico técnico: biofisico y socioecondmico, incluye resultades de
modelacion hidroldgica de servicio ecosistémico hidnco).

2. Cosconstoulr componentes participativos del plan: diagndstico participative (se
retoman insumos generados con procesos previos realizades por el Programa
EbA-LAC), definicion de programas v provectos que matenalizan las soluciones

para enfrentar los problemas y aprovechar las oportunidades de la cuenca,
tomando como base el enfoque de adaptacion basada en ecosistemas.

Moderacion:
Equipo EbA-LAC Costa Rica.
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Anexo 10. Memoria taller de
socializacion del Plan de desarrollo
integral y manejo de zonas de la
cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Memoria_Taller_Socializacion Plan-080424.docx

i

|
Taller de socializacion del Plan de manejo para
la cuenca del rio Sarapiqui

Fecha: 08 abril de 2024
Lugar:  Estacidn Bioldgica La Selva, Puerto Viejo de Sarapiqui

Horario: 9:00 am- 12:30 pm

Asistentes

Un total de 19 participantes, entre ellos representantes de UNED-PGL, MINAE-DA, SINAC, CATUSA,
Ministerio de Salud, ICT, INDER- Oficina de desarrollo territorial de Horguetas, DA-Unidad
hidroldgica San Juan, SENARA, CTDR, CBSILS.

La representante de la Municipalidad de Sarapigul tuvo un inconveniente en el lugar del evento por
el que no pudo integrarse al taller.

Objetivo

Socializar ante actores clave interesados en el manejo de la cuenca, el Plan de manejo para
1a cuenca del rio Sarapiguicon &l fin de dar a conocer el instrumento de planificacidn y recibir
retroalimentacidn para incorporarla en la versidn final del documento.

Moderacion y logistica
Equipo Eb&:LAC Costa Rica.

Desarrollo del taller

Se identifican cuatro momentos durante el desarrollo del taller: bienvenida y presentacion de
las personas participantes, socializacion del plan de manejo, trabajo en grupos, plenaria y
cierre del taller.

- Bienvenida y presentacion de asistentes al taller
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Anexo 11. Detalle de costos de los proyectos y del costo
total del Plan de desarrollo integral y manejo de zonas de
la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

Proyecto Costo total Infraestructura | Mercadeoy Investigacion | Capacitacion Campanas Gestion del Otros gastos
(USD) técnica socializacion proyecto
productiva

Programa de conservacion y produccion sostenible

Recuperacion y conservacion del 480 000 205 000 16 000 8000 42 000 130 000 79 000

bosque riberefo

Desarrollo de la agroindustria 800 000 554 200 28 000 8800 68 000 62 000 79 000

Fincas integrales 445 000 215 000 16 000 8000 68 000 59 000 79 000

Proyecto Costo total Infraestructura | Mercadeo Investigacion | Gestion de Campanas Gestion del Otros gastos
(USD) social residuos proyecto

Proteccion de zonas de recarga 480 000 261230 18 000 8000 42 500 71000 79 270

hidrica

Mitigacion y adaptacion de 595 000 313730 18 000 8000 95000 81000 79 270

Inundaciones en la cuenca del rio

Sarapiqui

Programa de fortalecimiento de capacidades

Proyecto Costo total Infraestructura | Mercadeoy Investigacion | Capacitacion Gestion de Gestion del Otros gastos
(USD) técnica socializacion residuos proyecto
productiva

348 605 | 44 000

Educacion ambiental y manejo de | 624 730 6000 58 000

residuos sélidos

88 000 | 80125 |

Proyecto Costo total Infraestructura | Mercadeoy Investigacion | Capacitacion Campanas Gestion del
(USD) técnica socializacion proyecto
productiva

Otros gastos

Fortalecimiento a las plataformas | 384 730 147 000
de coordinacién

Organizacion y gestion empresarial
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Proyecto Costo total Infraestructura | Mercadeoy Investigacion | Capacitacion Campanas Gestion del Otros gastos
(USD) técnica socializacion proyecto
productiva
Proyecto Costo total Infraestructura | Conservacion | Recursos Desarrollo Resiliencia Proveedores Gestion del
(UsD) técnica ambiental naturales comunitario adesastres y servicios de proyecto
productiva naturales seguridad
Sarapiqui como destino turisticoy | 4100 118 2 050000 105 000 24 000 270 000 1200 000 371000
de desarrollo
Proyecto Costo total Infraestructura | Mercadeo Investigacion | Guias de turismo | Prestadores Investigacion, Gestion del
(UsSD) técnica de serviciode | monitoreo proyecto
productiva hotel y alianzas
estratégicas
Sarapiqui de progreso: sostenible | 4 694 910 2772 500 214 500 300 000 175 000 141 687 551987 539 236
y resiliente
Total 12 604 488 2 067 689 771504 433 600 87 065 891040 8 057 793 295 795
Porcentaje del total 100,00 16,40 6,12 3,44 0,69 7,07 63,93 2,35

Costo total del Plan de desarrollo integral y manejo de zonas de la cuenca del rio Sarapiqui, Costa Rica

[ Componentes ______________________Joosowsp) |

Costo de programas y proyectos 12 604 488,00
Unidad ejecutora (direccion, coordinacién, comunicacion) 1512 538,56
(12%)

Monitoreo y evaluacién (10%) 1260 448,80
Imprevistos (3%) 378 134,64
Total (USD) 15 755 650,00




Anexo 12. Matriz de evaluacion de riesgos de
implementacion de proyectos del Plan de desarrollo

integral y manejo de zonas de la cuenca del rio Sarapiqui,
Costa Rica

Objetivo Descripcion de riesgo Probabilidad m Responsable

Produccién y conservacion
del bosque riberefio

Recuperacién del bosque
riberefio en zonas
prioritarias de la cuenca del
rio Sarapiqui.

Acciones de seguimiento de los
entes encargados (MINAE, SINAC,
municipalidades), pueden verse
limitadas por la falta de capacidades
en recursos para monitoreo y
vigilancia.

Revisidn y asignacion
apropiada de recursos para
el monitoreo por parte de las
entidades involucradas.

MINAE, SINAC,
municipalidades

Desarrollo de la agroindustria

Impulso y mejora de la
dinamica agroproductiva
que permita una mejor
respuesta a las demandas
del mercado.

Fluctuaciones del mercado que
afectan el desarrollo correcto de
la agroindustria vinculada con la
dinamica productiva.

Monitoreo sobre
fluctuaciones de mercado,
diversificacion de rubros de
agroindustrias/ productivos.

MAG, ministerios de
Economia y de Hacienda

Fincas integrales

Facilitar practicas de
adaptacion basada en
ecosistemas en paisajes
rurales, suplir de productos
locales de calidad al turismo
promovido en la cuenca.

Disponibilidad de recursos para

la implementacion de medidas de
adaptacion basada en ecosistemas
que reduce la motivacion para el
escalamiento de estas practicas.

Gestion de recursos

en multiples fuentes,
asegurando el aporte del
sector privado.

MINAE, MAG, ministerio
de Economia, industria y
comercio

Proteccion de zonas de
recarga hidrica

Evaluar, protegery
restaurar zonas de recarga
hidrica.

Acciones de seguimiento de los
entes encargados (MINAE, SINAC,
municipalidades), pueden verse
limitadas por la falta de recursos
para investigacion aplicada hacia
identificacion de zonas de recarga
hidrica para su restauracion.

Revision de asignacion

de recursos, incorporar
academia con sus servicios
de accion social.

Universidades, centros
de investigacion




Objetivo Desoripoion de riesgo Probabilidad m Responsable

Mitigacion y adaptacion de
inundaciones en la cuenca
del rio Sarapiqui

Reducir vulnerabilidad de
las poblaciones ubicadas
en zonas propensas a
inundaciones.

Acciones de seguimiento de los
entes encargados (MINAE, CNE,
municipalidades), pueden verse
limitadas en lograr el cumplimiento
cuando se trata de reubicacién de
infraestructura vulnerable.

Reforzar acciones de
sensibilizacién, incentivos y
educacion.

Municipalidades, CNE,
CME, CLE

Educacion ambiental y
manejo de residuos sélidos

Fomentar conciencia
ambiental y promover
practicas sostenibles de
manejo de desechos sélidos

Acciones de seguimiento de

entes encargados e incentivos e
inversiones complementarias que
cierren la cadena de valor del manejo
de residuos sdlidos son limitadas.

Incorporar intercambio de
experiencias con iniciativas
exitosas dentro y fuera del
pais.

Municipalidades, MINAE,
asociaciones locales de
desarrollo, institutos de
educacion

Fortalecimiento a las
plataformas de coordinacién

Fomentary potenciar
capacidades de incidencia,
gestion colaborativa

y comunicacién entre

las organizaciones de
incidencia en la cuenca.

Respuesta poco efectiva de

entes decisores en las acciones

de incidencia que fomenten la
colaboracién y coordinacion entre las
organizaciones de la cuenca.

Establecer un programa

de fortalecimiento de
capacidades en incidencia,
asignacion de recursos para
implementar reuniones y
acciones de coordinacion,
establecimiento de agendas
comunes de trabajo.

Academia, INA,
proyectos e iniciativas
de cooperacién
implementados en la
cuenca

Sarapiqui como destino
turistico y de desarrollo

Mejorar competitividad de
cara a la sostenibilidad de
las empresas turisticas
presentes en la cuenca del
rio Sarapiqui.

Escasa disponibilidad de
recursos, voluntad e incentivos
suficientemente comunicados
y socializados con las empresas
pertinentes.

Sarapiqui de progreso:
resiliente y sostenible

Promocién de innovacion,
eficacia y sostenibilidad
en las iniciativas
empresariales.

Limitado seguimiento de

las estrategias e iniciativas
empresariales y de responsabilidad
social integrada en todos los
sectores y niveles de la cuenca.

Integracion y diversificacion
de medios y canales de
comunicacion sobre las
iniciativas y estrategias pais
en el tema de competitividad
de empresas, participacion

e incidencia con entidades
decisoras del sector privado
y publico.

PROCOMER, ministerio
de economia,

ICT, CATUSA,
municipalidades

Fuente: Elaboracion con base en metodologia de analisis de riesgos implementada en CATIE

Leyenda

Tipo de riesgo m
E Estratégico 1 Remota 1 Insignificante

(0] Operativo 2 Posible 2 Leve o menor

L Legal 3 Moderada 3 Significativa

(0] Cumplimiento 4 Frecuente 4 Fuerte

F Financiero - Recurrente - Grave







Con el apoyo del programa:
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Escalando Medidas de Adaptacion
basada en Ecosistemas en América Latina Rural
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